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  (1970-1977)

‘mÂ¶m S>moŠ¶mV EH$ n¸$s IyUJmR>
Amho H$s g‘mO Am{U n[apñWVr
AmnmoAmn ~XbV ZgVo. g‘mO
hr intangible Jmoï> Amho. AZoH$
ì¶º$s¨Mm {‘iyZ g‘mO ~ZVmo.
Ë¶m‘wio ì¶º$s gwYmabr H$s g‘mO

gwYmaob.

^maVr¶ g‘mOmV ~«åhM¶©, J¥hñW,
dmZàñW Am{U g§Ý¶mg Aem Mma
Aml‘m§Mr ‘m§S>Ur Ho$bobr Amho.
AmOH$mb g§Ý¶mg H$moUr ’$mago
KoV Zgbo Var dmZàñWml‘ Z¸$s
KoVm ¶oVmo. dZmV Z OmVm ‘ZmZo
KoVm ¶oVmo. d¡¶{º$H$ AWm©O©ZmH$S>o
H$‘r bj XoD$Z XoemMo àý
‘hÎdmMo ‘mZVm ¶oD$ eH$VmV.
emioV Amnë¶mbm Oo "ê$n nmbQy>
XoemMo' Ago EoH$m¶bm {‘imbo
Amho Ë¶mZwgma AmnU Amnmnë¶m
joÌmVbo àý Amnbo ‘mZyZ Z¸$s
H$m‘ H$ê$ eH$Vmo.



emim Am{U gm§JmVr

‘r nmMdr Vo AH$amdr àembo‘Ü¶o hmoVmo. ‘mPo dJ©{‘Ì
åhUOo YZ§O¶ Ho$iH$a, {H$emoa nmQ>rb, {‘qbX H$mio Ago
20-22 OU hmoVmo. gJù¶m {‘Ìm§Mr g§nyU© Zmdo Am‘À¶m
bjmV amhm¶Mr. gH$mir 10 Vo amÌr 8 Aer emioMr doi
Agm¶Mr. g§Ü¶mH$mir ‘¡XmZmda IoiUo gº$sMo hmoVo. ‘¡XmZmbm
Xm§S>r ‘mabr Va narjobm ~gy Úm¶Mo Zmhr. Xbmda nWH$
nÕVr hmoVr Vr ’$ma gw§Xa hmoVr. "am‘Xmg', "X¶mZ§X',
"{ddoH$mZ§X', "AaqdX' Aer nWHo$ Agm¶Mr Am{U Vr Xadfu
~Xbm¶Mr. ‘r emioV {eH$V AgVmZm AmXaUr¶ {Jareamd,
‘mohZamd, {ddoH$ Hw$bH$Uu, ̂ mB© ’$S>Ho$, ‘ZmoO ZadUo, A{OV
H$m{ZQ>H$a XoIrb emioV {eH$V hmoVo. nWH$ nÕVr A^yVnyd© hmoVr. Ë¶m‘wio ’$º$ Amnë¶m dJm©Vrb Zìho Va doJdoJù¶m
dJm©Vrb ‘wbo EH$Ì ¶m¶Mr. nWH$m‘Ü¶o A{Ve¶ AZm¡nMm[aH$ Am{U Hw$Qw>§~mà‘mUo dmVmdaU hmoVo. Amåhr Kê$Z XmoZ doiMm
S>~m KoD$Z ¶m¶Mmo. ‘Yë¶m gwÅ>rV EH$ Am{U emim gwQ>br H$s Xþgam S>~m Amåhr ImV Agy. ‘¡XmZmda Joë¶mda Amåhr
gJù¶m àH$maMr H$m‘o ñdV: H$aV Agy. ‘¡XmZ gm’$ H$aUo, nmUr ‘maUo, ’$¸$s AmIUo Aem H$m‘m§Mm Voìhm H§$Q>mim ¶m¶Mm,
‘mÌ AmO Ë¶mMo ‘hÎd g‘OVo Amho. emioVrb g§S>mg-~mWê$‘ XoIrb Amåhr gm’$ Ho$bobo Amho. Ë¶mMm ’$m¶Xm Agm,
H$s AmVm Hw$R>ë¶mhr H$m‘mMr bmO dmQ>V Zmhr. Xþgao åhUOo AmVm bm°H$S>mD$Z‘Ü¶o ^m§S>r Kmgm¶bm XoIrb Ë¶mMm Cn¶moJ
Pmbm Ago åhUm¶bm bmJob. Amåhr ‘{hÝ¶mVyZ EH$Xm dJm©Mr ñdÀN>Vm H$aV Agy. ‘bm AmR>dV§¶ Am‘À¶m dJm©V
H$mMoMm ‘moR>m ’$im Q>o~bmda R>odbobm hmoVmo Am{U gm’$ H$aV AgVmZm Vmo ’$im Kgabm, ’w$Q>bm Am{U Ë¶mda ‘r
AmnQ>bmo. nyU© aº$~§~mi Pmbobmo AgVmZm {dHw$Zo AË¶ÝV H$miOr nyd©H$ àW‘monMma Ho$bm. Hw$Urhr ‘bm ’$im H$m
’$moS>bm ? åhUyZ amJmdbo Zmhr. gdmªZm ‘mhrV hmoVo H$s MwHy$Z Pmbobm hm AnKmV hmoVm. A{Ve¶ ào‘mZo ‘mÂ¶mda CnMma
Ho$bo Am{U gJù¶m§Zr {dMmanyg Ho$br. Ë¶mdoir eoOmar XJS>r B‘maV hmoVr. H¡$. Vr. Amßnm {VWo amhV AgV. {VWo e|Jm§Mo
nmoVo Agm¶Mo Am{U Amåhmbm  ‘wº$g§Mma Agm¶Mm. Amåhr amoO e|Jm Im¶bm {VWo OmV Agy.

nmMdr‘Ü¶o Amåhr B§J«Or XodZmJar ‘YyZ {eH$bmo. EH$mMdoir ZdrZ ^mfm Am{U ZdrZ {bnr ¶mMm VmU nSy> Z¶o
åhUyZ A{^Zd Aem nÕVrZo Amåhr B§J«Or {eH$bmo. Amåhr "Am¶ A°‘ A ~m°¶' Ago XodZmJarVyZ {bhm¶bm bmJbmo Am{U
àW‘ ^mfm g‘OyZ KoVbr. Ë¶mZ§Va ghmdr nmgyZ Amåhr I am a boy Ago {bhm¶bm {eH$bmo. nmMdr nmgyZM Amåhmbm
g§ñH¥$V hmoVo. H¡$. Vr. dm‘Zamd Amåhmbm J{UV Am{U g§ñH¥$V {eH$dV AgV. A{Ve¶ H$S>H$ Aer {eñV hmoVr. H$mhr
MwH$bo H$s Vo ~moQ>m‘Ü¶o nopÝgb Yê$Z Xm~m¶Mo. Amåhmbm gJio AÜ¶mnH$ Ë¶mdoir {ejm H$am¶Mo. AmÎmmgmaIo Ë¶mdoir
{ejm H$am¶bm Am{U nmbH$ H$m¶ åhUVrb Aer ^rVr/~§YZo ZìhVr. Vr. ¶ed§Vamd gm‘m{OH$ AÜ¶¶Z Agm {df¶
{eH$dm¶Mo. Aem AZoH$ AmR>dUr AmhoV. ‘w»¶ åhUOo Amåhmbm nR>S>r~mhoaMm {dMma H$am¶bm {eH$dbo.  H¡$. Vr. Amßnm
Am‘Mm "nkm' Mm Vmg åhUOo n[apñWVr kmZmMm Vmg ¿¶m¶Mo.  VmËH$m{bH$ n[apñWVrda Am‘À¶mer ~mobm¶Mo, Jßnm
‘mam¶Mo. Amåhr ’$ma gwX¡dr hmoVmo H$s H¡$. Vr. Amßnm§Mm ghdmg Amåhmbm bm^bm. H¡$. Vr. Amßnm A{Ve¶ AmnwbH$sZo
Am{U ào‘mZo Am‘À¶mer ~mobm¶Mo. AmO ‘mJo diyZ nmhVmZm Am‘À¶m ¶m AmR>dUr AOyZhr bjmV AmhoV Am{U ho gd©
{‘Ì AmOhr g§nH$m©V AmhoV. emim ho EH$‘od {R>H$mU Ago Amho H$s Z§Va Vwåhr H$moUrhr ìhm Vwåhr doJdoJio H$m¶©joÌ
{ZdS>m ‘mÌ dJm©V Vwåhr gJio gmaIoM AgVm Am{U Ë¶m‘wio H$Xm{MV Z§Vahr Vw‘Mr ‘¡Ìr {Q>Hy$Z amhVo. Am‘À¶m dJm©V
Va gJio Z‘wZo AmhoV. {‘qbX H$mio AmVm H$m°g‘m°gMm AÜ¶j Pmbm Amho. YZ§O¶ Ho$iH$a XrZmZmW ‘Ü¶o Aà{V‘ H$m‘
H$aV Amho. gwXe©Z hg~Zrg bîH$amV ‘moR>çm O~m~XmarÀ¶m nXmda Amho. {H$emoa nmQ>rbZo ~¸$i n¡gm H$‘mdbm Amho.
‘mÌ CÎm‘ hñVmja Agbobm {H$emoa Ë¶mdoir dJm©V Iyn gmYm hmoVm Am{U AmOhr Iyn gmYm amhVmo. emioV AgVmZm
Amåhr Om|Yio Mm¡H$mV Ë¶mÀ¶m Kar OmV Agy. Amåhr gJù¶m§Zr EH$Ì Iyn X§Jm Ho$bobm Amho. ‘r Am{U YZ§O¶ ~m°pŠg§JMo
OmoS>rXma hmoVmo. Amnë¶m emioÀ¶m A§JUmV ~m°pŠg§JÀ¶m ~°J Q>m§Jboë¶m AgV Am{U Amåhmbm {VWo amoO gamd H$am¶bm
bmdm¶Mo. emioZo Amåhmbm ^a^ê$Z {Xbo Am{U Ë¶m~Ôb {H$Vr gm§Jmdo Ago hmoVo. Amnë¶m gmaIr Xþgar emim Zmhr.



H¥$Vr CnH«$‘mVyZ KS>U

¶wdH$ {d^mJmMo Ë¶mdoiMo à‘wI åhUOo ¶wdH$ àVmoX ‘mohZamd hmoVo. Vo CÎm‘ H$~È>r Ioim¶Mo. H$~È>r g§KmMo Vo
H$U©Yma hmoVo Am{U Am‘À¶m nWH$mMo nWH$ à‘wI hmoVo. Ë¶mdoir nWH$mVrb Hw$Ur ZdrZ H$mhr Jmoï>r Ho$ë¶m Va H«o${S>Q> nm°B§Q>
{Xbo Om¶Mo. gmd§V åhUyZ EH$m {dÚmÏ¶m©Zo "Amo‘' hm eãX XrS>eo doJdoJù¶m nÕVrZo {bhÿZ H$mT>bm åhUyZ Ë¶mbm nmM
H«o${S>Q> nm°B§Q> XoÊ¶mV Ambo hmoVo. df©^amV Ago H$mhrVar BZmoìhoQ>rd H$am¶bm Am{U ZdrZ {dMma H$am¶bm àoaUm XoV AgV.
aKwZmW ImS>rbH$a åhUyZ ‘mÂ¶m dJm©Vrb {‘ÌmZo aoeZ H$mS>©da {‘iUmè¶m XþYmÀ¶m ~mQ>ë¶m§Mr Mm§XrMr Q>monUo Jmoim Ho$br
hmoVr. Amåhr Ë¶mV JmoQ>çm Q>mHy$Z ‘mam‘mè¶m H$am¶Mmo. JmoQ>r gmoS>br H$s Mm§Xr Ë¶m^modVr CS>m¶Mr. Agm ZdrZ Ioi Ë¶mZo
emoYyZ H$mT>bm åhUyZ XmoZ H«o${S>Q> nm°B§Q> Ë¶mbm {Xbo hmoVo. JS>-{H$„o Va Agm¶MoM, Amåhmbm amÌr Mmbm¶bm gm§Jm¶Mo.
W§S>rV Hw$S>Hw$S>V {hdmir {e{~ao ìhm¶Mr. nhmQ>o nmMbm W§S>rV CR>dm¶Mo. {e{~amV ZmíË¶mbm ~«oS> Am{U gm°g Agm¶Mm.
Ë¶mMo ‘bm ’$ma Aàyn dmQ>m¶Mo H$maU ‘mÂ¶m Kar V|ìhm ~«oS> Mmbm¶Mm Zmhr. Ë¶mdoir Amåhmbm "Q>mñH$' åhUOo "Ho$boM
nm{hOo Ago H$m‘' {Xbo Om¶Mo. H$mhrVar ^ÞmQ> H$ënZm H$mT>bobr Agm¶Mr Am{U Amåhmbm Vo H$m‘ nyU© H$am¶Mo
Agm¶Mo. EHo$ dfu ‘bm gm§{JVbo hmoVo H$s YmaXma MmHy$ Am{U ’$S>Ho$ KoD$Z emioV ¶m¶Mo. emioV Amë¶mda gm§{JVbo H$s
bH$S>r nyb Vo XJSy>eoR> ‘§Xramn¶ªV bú‘r amoS>da añË¶mda Á¶m KmUoaS>çm Om{hamVr {MH$Q>dboë¶m AgVrb Ë¶m MmHy$Zo
H$mT>m¶À¶m Am{U ’$S>Š¶mZo q^VtMr ñdÀN>Vm H$am¶Mr. EH$ dfu ‘bm n§Yam én¶o {Xbo Am{U ‘§S>B© ‘YyZ noê$ IaoXr
H$ê$Z H$mÌOÀ¶m KmQ>mV OmD$Z añË¶mÀ¶m H$S>obm {dH$m¶Mo Ago gm§{JVbo hmoVo. Aem Q>mñH$ ‘YyZ {d{dY àg§Jm§Zm Vm|S>
Úm¶Mo YmS>g V¶ma Pmbo. Q>mñH$ nyU© H$aV AgVmZm AmOw~mOyMo bmoH$ {dMmaVmV Am{U Ë¶m§Zm CÎmao Úm¶Mo YmS>g
¶m¶Mo. Amåhr Am‘Mo Q>mñH$ nyU© H$aVmo AmhmoV H$s Zmhr ho Vnmgm¶Mo Q>mñH$ Xþgè¶mbm {Xbo Om¶Mo.  ‘r noê$ KoD$Z Kar
OmD$Z Im„o H$s H$mÌO KmQ>mV {dH$bo ho nhm¶bm Hw$UrVar hdm Zm? {H$‘mZ Ë¶m n§Yam én¶m§Mo ‘r AR>am én¶o Ho$bo H$s
Zmhr ho Vnmgm¶Mo. Business Am{U marketing skills {VWo dmnam¶bm bmJm¶À¶m. Am‘Mo {edmnyabm {e{~a hmoVo {VWo
Amåhmbm ^aXþnmar Oodm¶bm dmT>bo hmoVo. nmoir, ^mOr Am{U Jwi Ago OodU hmoVo. BVHo$ D$Z hmoVo H$s VmQ>mVbm Jwi
{dVibm. Am‘Mr S>moH$s Ja‘ Pmbr. ‘J Amåhr nmT>o åhUm¶bm gwédmV Ho$br... "Amåhmbm bdH$a dmT>m, bdH$a dmT>m'
nU Ë¶mVyZ Amåhr ghZeº$s {eH$bmo. ^yH$ Amdam¶bm {eH$bmo. Amåhmbm Ìmg XoÊ¶mMm hoVw Zgm¶Mm ‘mÌ Am‘Mo {ejU
Ë¶mVyZ Pmbo. Vmg^a Amåhmbm VgoM ~gyZ R>odbo hmoVo.

emar[aH$, ‘mZ{gH$, gm‘m{OH$, ~m¡{ÕH$, ^md{ZH$ KS>U emioV hmoV hmoVr. Amåhr nwîH$i ‘ma Im„obm Amho.
Amåhmbm {MÌH$bobm Iao ga hmoVo. Vo ’$ma J‘Vrera ~mobV AgV. ‘mÂ¶m dJm©V g§Xrn åhUyZ A§JH$mR>rZo ~marH$ Agm
{‘Ì hmoVm. AmVm Vmo ‘mZgmonMmaVÁk Amho. Vmo qH$dm BVa H$moUr MwH$bm H$s Ë¶mbm A§JR>o Yê$Z C^o H$am¶Mo Am{U dmH$bmo
Va MÈ>r Yê$Z CMbm¶Mo Am{U ‘J Amåhr hdoV hmVnm¶ ‘maV bQ>H$m¶Mmo Ago ‘OoXma AZw^d AmhoV. nÚ, nmR>m§Va,
JUnVr ~gdUo Aem AZoH$ Jmoï>r H$am¶Mmo. JUnVr‘Ü¶o AmaVr Am{U ‘§Ìnwînm§Obr åhUm¶Mo H$m‘ ‘mÂ¶mH$S>o Agm¶Mo.
H¡$. Vr. dm‘Zamd Am{U ‘r "¶koZ ¶k‘¶O§V Xod:' åhUm¶Mmo. ‘r bhmnUmnmgyZ OmS>  hmoVmo Am{U dm‘Zamd AJXr ~marH$,
Amåhr eoOmar-eoOmar C^o am{hbmo H$s ’$ma ‘Ooera {Xgm¶Mmo. Aem gJù¶m AmR>dUr AmhoV. ho gJioM àg§J Voìhm
AmdS>m¶MoM Ago Zmhr. H$Yr-H$Yr Ìmg ìhm¶Mm, aSy> ¶m¶Mo. nmMdr-ghmdr‘Ü¶o AmnU bhmZ AgVmo ‘mÌ Ë¶mdoir
{eH$boë¶m Jmoï>tMo ‘hÎd AmO bjmV ¶oVo Amho. Amåhmbm R>mHy$Z-R>moHy$Z KS>db§ gJù¶m {ejH$m§Zr, gai ‘mJm©da
AmUb§. ‘mam‘mè¶m H$am¶bm nU {eH$dë¶m. Ý¶y B§p½be ñHy$bÀ¶m ‘¡XmZmda Amåhr Ioim¶bm Om¶Mmo Ë¶mdoir AmOy~mOyMr
Q>maJQ> ‘wbo Ìmg Úm¶Mr. Ë¶m‘wio EH$Q>çm-XþH$Q>çmZo OmUo eŠ¶ ZìhVo. ‘J Amåhr gJio Ë¶m ‘wbmÀ¶m Kar OmD$Z X§Jm
H$am¶Mmo Agohr àg§Jm§Zm Vm|S> Úm¶Mo Am‘Mo {ejU Pmbo. "XrK© Aä¶mg'  Agm H$mhrgm àH$ma Agm¶Mm, H$s emioV ¶oD$Z
16-16 Vmg gbJ Aä¶mg H$am¶Mm. Xa gmo‘dmar Am‘À¶m ~¡R>H$m Agm¶À¶m Ë¶mV {d{dY MMm© Am{U {ZU©¶ ìhm¶Mo.
Amßnm§À¶m nrEM²S>r gmR>rMm {df¶ "gh{dMma ZoV¥ËdnÕVr' Agm hmoVm. gmo‘dma ~¡R>H$m§Mr {Q>nUo H$mT>obbr X¡Z§{XZr 50
dfmªZ§Va AmOhr ‘mÂ¶m Odi Amho.

~r.E‘².gr.gr. À¶m  AmR>dUr

H$m°‘g©bm Om¶Mm {ZU©¶ ‘r AmR>dr‘Ü¶o AgVmZmM KoVbm. Amnë¶m emioV nydu Ver gmo¶ hmoVr. Amåhmbm
"AmR>dbo' åhUyZ EH$ {ejH$ hmoVo Vo Amåhmbm AH$m¢Q²Ýgr, AW©emó, Am°J©Zm¶PoeZ Am°’$ H$m°‘g© Ago {df¶ {eH$dm¶Mo.



Ë¶m‘wio AmR>dr-Zddr‘Ü¶oM ‘mPo ~m¶mobm°Or, ~m°Q>Zr, Ho${‘ñQ´>r ho {df¶ g§nbo. Ë¶mdoiÀ¶m {Z¶‘mà‘mUo ‘r AH$amdr‘YyZ
~rE‘²grgr ‘Ü¶o WoQ> E’$.dm¶. bm Jobmo. ~rE‘²grgr ‘Ü¶o dJm©Vrb gd© ‘wbm§nojm ‘r EH$ dfm©Zo bhmZ hmoVmo. ‘mPm OÝ‘
1961 Mm Am{U 1978 bm ‘r E’$.dm¶. bm hmoVmo. H$m°‘g©Mm Aä¶mg AmYrM Pmbm Agë¶mZo ‘r dJm©V EH$X‘ "M‘H$mo'
hmoVmo Am{U à~mo{YZrMr ‘wbo Hw$R>ohr Jobr Var CRy>Z {XgVmVM. Amnë¶m ~mobÊ¶mVyZ Am{U dmJÊ¶mVyZ BVam§Zm Vo OmUdVo.
Amåhmbm Ë¶mdoir Vr. A{ZéÕ Xoenm§S>o {eH$dm¶bm hmoVo Oo Z§Va ~rE‘²grgrMo àmMm¶© Pmbo. Ë¶m§Zr ‘r E’$.dm¶.bm
AgVmZmM dJm©V EHo$ {Xder {dMmabo H$s Vy Hw$R>ë¶m emioV hmoVmg? ‘r CÎmabmo "kmZ à~mo{YZr'. Ë¶m doir Vo åhUmbo,
‘bm dmQ>b§M hmoV§ H$s Vy à~mo{YZrMm Agerb! ~hþXm Amnë¶m H$nmimdaM Ag§ {b{hb§ OmV Agmd§ H$s hm à~mo{YZrMm
àm°S>ŠQ> Amho. nwT>o ‘r ~rE‘²grgr‘Ü¶oM M. Com. nyU© Ho$bo. Ë¶mM joÌmV nwT>o ‘J CS Ho$bo ‘J LLB Ho$bo. gwX¡dmZo
à~mo{YZr ‘Yrb dmVmdaU na§naobm Yê$Z, H$mhrgo Ym{‘©H$ Ago Amho. à~mo{YZr‘Ü¶o g§ñH$mam§Mm AmJ«h AgVmo. ‘mÌ
‘hm{dÚmb¶mV Joë¶mda EH$X‘ doJio dmVmdaU Am{U ñdmV§Í¶ {‘iVo. Xm~yZ R>odbobm ’w$Jm EH$X‘ ‘moH$im gmoS>bm H$s
Oo YmoHo$ AgVmV Ë¶mà‘mUo XþX£dmZo H$mhr ‘wbm§À¶m ~m~VrV Pmbo. à‘mU AJXr H$‘r Agob nU H$mhr OUm§À¶m ~m~VrV
Aem AS>MUr {Z‘m©U Pmë¶m. Ë¶m§Zm dmVmdaUmVrb ¶m ‘moR>çm ’$aH$mer ghO OwidyZ KoUo AdKS> Jobo. Am‘À¶m doir
à~mo{YZr‘Ü¶o ¶wdVr àembm gwê$ Pmbobr ZìhVr. Ë¶m‘wio ‘wbter ~mobUo åhUOo H$mhrVar ^¶§H$a Aer Am‘Mr g‘OyV
hmoVr. ‘hm{dÚmb¶mV Voìhm gwÕm ‘moH$io dmVmdaU Agm¶Mo. ‘r g§KmÀ¶m emIoda XoIrb OmV hmoVmo. Ë¶m‘wio ho g§ñH$ma
A~m{YV am{hbo Am{U dmT>bo. AmnU ‘¡XmZmda Á¶m Amkm qhXrV XoVmo Ë¶m emIoda g§ñH¥$V‘Ü¶o AgVmV EdT>mM ’$aH$
Amho. ~mH$s XoemMm {dMma XmoÝhrH$S>o gmaImM Amho. ‘hm{dÚmb¶mV qH$dm Hw$R>ohr Jobmo Var nwT>mH$ma KoD$Z H$m‘ H$aÊ¶mMr
d¥Îmr emioVrb g§ñH$mam§‘wio V¶ma Pmbr Ag§ ‘bm dmQ>V§. emioV AgVmZm ‘r amZS>o dº¥$Ëd ñnY}V ^mJ KoVbm hmoVm,
doJdoJù¶m dº¥$Ëd Am{U dmX{ddmX ñnY}V Amåhr CVaV Agy. Ë¶m‘wio {ejH$m§À¶m ZOaoV ‘r Ambmo. ‘r nmMdrbm J{UVmV
Zmnmg Pmbmo hmoVmo. Ë¶mdoir EImXm Zmnmg Pmbm H$s nwZ:narjm Úm¶bm bmJm¶Mr. ‘r nwZ:narjoV nmg Pmbmo qH$dm nmg
Ho$b§ Agob. ‘mÌ ‘hm{dÚmb¶mV Jobmo Voìhm {VWbo gJio J{UV ‘mPo AmYrM Pmbobo hmoVo. dJm©V ‘mÂ¶mH$S>o gJio
J{UVVÁk åhUyZ nhm¶Mo. ‘bm H$mhr ’$ma A¸$b ZìhVr nU emioV AmYr {eH$bobmo hmoVmo. J{UV AmdS>V Zmhr åhUyZ
‘r CA H$S>o Z OmVm ^mfoMr AmdS> Agë¶mZo CS Pmbmo.

nmM AmKmS>çm§daÀ¶m O~m~Xmè¶m

gÜ¶m ‘r nmM AmKmS>çm§da Amho. nmoQ>mnmÊ¶mgmR>r ‘r H§$nZr
goH«o$Q>ar åhUyZ H$m‘ nmhVmo. amï´>r¶ ñd¶§godH$ g§KmMo H$mhr H$m‘
‘mÂ¶mH$S>o Amho. {Vgar AmKmS>r Aer, H$s {ZdS>UwH$m bT>dyZ B§ñQ>rQ>çyQ>
Am°’$ H§$nZr goH«o$Q>arMm ‘r g|Q´>b H$m¡pÝgb ‘|~a hmoVmo Z§Va {X„r‘Ü¶o
Am°b B§{S>¶m ào{gS|>Q> Pmbmo. Ë¶mZ§Va B§Q>aZ°eZb ’o$S>aoeZ‘Ü¶o hmoVmo.
Mm¡Wr AmKmS>r åhUOo ‘mPo dS>rb (àmMm¶© AZ§Vamd AmR>dbo
VWm ~«÷r^yV n. ny. ñdm‘r daXmZ§X ^maVr) ¶m§Mo ‘moR>o H$m‘ Amho
Ë¶mbm ‘r hmV^ma bmdVmo. H¡$. Vr. XmgJUy ‘hmamO ‘mPo AmOmo~m.
Zm§XoS>Odi  JmoaQ>§ ZmdmÀ¶m JmdmV nma‘m{W©H$ Am{U AÜ¶mpË‘H$
joÌmV ‘moR>o H$m‘ MmbVo. ‘mÂ¶m d{S>bm§Zr ^JdX²JrVm, Cn{ZfXo,
~«÷gyÌ§ Aem {df¶m§da gmYmaU 80 nwñVHo$ {b{hbr AmhoV. Ë¶m
Q´>ñQ>Mm ‘r AÜ¶j Amho Am{U Vo H$m‘ nU ‘r nmhVmo. nmMdr
AmKmS>r åhUOo S>o¸$Z EÁ¶yHo$eZ gmogm¶Q>rMo H$m‘ H$aVmo.

emioZr ‘bm H$m¶ {Xbo?  ‘wÔogyX gm§Jm¶Mo Va, n{hbo
åhUOo doioMo {Z¶moOZ H$go H$amdo? doi dm¶m Kmbdm¶Mm Zmhr ho
{eH$dbo. ‘r ‘mo~mB©b A{Ve¶ ‘¶m©{XV dmnaVmo. ‘OoÀ¶m doir
^anya ‘Om Am{U H$m‘mÀ¶m doir H$m‘ ho emioZo {eH$dbo. {Vgar
 Jmoï> åhUOo {ZU©¶ ¿¶m¶bm Km~am¶Mo Zmhr ho {eH$bmo. {ZU©¶

Am°b B§{S>¶m BpÝñQ>Q>çyQ> Am°’$ H§$nZr goH«o$Q>arÀ¶m
AÜ¶jnXr {ZdS>

ñdm‘r daXmZ§X ^maVr ¶m§À¶m ~amo~a CÎmaH$mer ¶oWo



KoVmZm gJù¶m gXñ¶m§Zm {dœmgmV ¿¶m¶bm {eH$bmo. AmÎmmÀ¶m ^mfoV gm§Jm¶Mo Va take into confidence all stake-
holders. Ia§Va  H¡$. Vr. Amßnm§ZrM Amåhmbm gh{dMmamË‘H$ ZoV¥Ëd nÕVr {eH$dbr. Amnë¶m ~¡R>H$m§‘Ü¶o {ZU©¶
hmoVmV Am{U Ë¶m‘Ü¶o gJio Amnbo {dMma gm§JVmV. EH$Xm {ZU©¶ KoVbm H$s ‘J Vmo ^bohr Vwåhmbm AmdS>mo qH$dm
ZmdS>mo, Ë¶mda Hw$aHw$a Z H$aVm nwT>o H$m‘ gwê$ H$am¶Mo ho emioZo {eH$dbo. gJioM {ZU©¶ EH$‘VmZo hmoUo eŠ¶ ZgVo.
{deofV: S>rB©Eg gma»¶m g§ñWoV {OWo AZoH$ bmoH$ AgVmV
Aem g§ñWoV {ZU©¶ KoUo WmoS>o AdKS> AgVo. qH$dm "H§$O'
(KANJ) ZmdmMr Am‘Mr nmM OUm§Mr ^mJrXmar Amho. {VWo
Odinmg 100 OUm§Mm ñQ>m’$ Amho. ^maVmVë¶m ‘moR>çm ’$‘©
n¡H$s EH$ Aer ’$‘© Amho. {VWogwÕm {ZU©¶ KoVmZm ^mJrXmarMm
Y‘© Amåhr nmiVmo. gJù¶m§Mo ‘V {dMmamV KoD$Z {ZU©¶ KoVmo.
AmVm ‘moXrOtMr Or "g~H$m gmW, g~H$m {dH$mg' hr KmofUm
Amho Vgo H$m‘ Amnë¶m emioV Iyn AmYrnmgyZ gwê$ Amho.
"{dH$gVm {dH$gVm {dH$gmdo' hr emioMr H$Yrhr [aH$m‘r Z
hmoUmar {eXmoar Amho. ho gd© ‘bm AmO nmMhr AmKmS>çm§da
H$m‘mbm ¶oVo. H§$nZr goH«o$Q>ar hm àH$ma 25-30 dfm©nydu Iyn
ZdrZ hmoVm.
AmYr ‘bm ‘mÂ¶m ZmVodmB©H$m§Zm nQ>dmdo bmJbo H$s ho nX ‘mZmMo Amho Am{U ~moS>© ‘rqQ>J ‘Ü¶o Amåhr d[að>m§À¶m ‘m§S>rbm
‘m§S>r bmdyZ ~gVmo. {ZU©¶ KoVmZm Vmo H$m¶ÚmÀ¶m Mm¡H$Q>rV KoVbm OmVmo¶ Zm ho nmhÊ¶mMo Am‘Mo H$m‘ AgVo. ‘J Vwåhr
H$‘©Mmar åhUyZ H$m‘ H$am qH$dm g„mJma åhUyZ H$m‘ H$am, H$m‘mMm àH$ma gmaImM AgVmo. WmoS>Š¶mV g§MmbH$ ‘§S>imMr
gX²gX²{ddoH$~wÕr gm§^miUo ho Amåhr H$am¶Mo AgVo. Ooìhm Vwåhr g§ñWm qH$dm H§$nZr MmbdVm Voìhm Ë¶mV nmaXe©H$Vm
Am{U CÎmaXm{¶Ëd ¶m XmoZ Jmoï>r ‘hÎdmÀ¶m AgVmV. {ZU©¶ KoVmZm Vmo AË¶§V nmaXeunUo Vwåhr ¿¶m¶bm hdm Am{U {ZU©¶
KoVë¶mda Vwåhr Ë¶mMr O~m~Xmar XoIrb ¿¶m¶bm hdr. Ë¶mgmR>r Oo-Oo H$am¶bm bmJob Vo Amåhr H$aVmo. à~mo{YZrMm
{dÚmWu åhUyZ g‘mOmÀ¶m Amnë¶mH$Sy>Z H$mhr Anojm AgVmV. bmoH$m§Mm Amnë¶mH$S>o ~KÊ¶mMm Ñï>rH$moZ hm {Z{üV
{^Þ AgVmo Am{U Ë¶m§À¶m Amnë¶mH$Sy>Z H$mhr Anojm AgVmV. AmnU Oa doS>çmgmaIo dmJbmo Va bmoH$ Amnë¶mbm
j‘m H$aUma ZmhrV.  Vo Amnë¶mnojm à~mo{YZrbm AS>MUrV AmUUmao R>aVo. Vwåhr AmOÝ‘ à~mo{YZrMo ~«±S> A°å~°{gS>m°a
AgVm hr O~m~XmarMr OmUrd Agm¶bm bmJVo. ~è¶mMXm Amnë¶mbm doJir ‘Vo nU EoH$m¶bm bmJVmV, "à~mo{YZrMo
bmoH$ ñdV:bm ’$ma ehmUo g‘OVmV' Ago ~mobUao bmoH$ nU AgVmV. Ë¶mH$S>o AmnU Xþb©j H$am¶Mo. Á¶m§Zm àdoe {‘iV
Zmhr Vo ~hþXm Ago åhUV AgmdoV. J‘VrMm ^mJ gmoS>bm,  Va ~hþg§»¶ Ago bmoH$ AmhoV Á¶m§Zm à~mo{YZr~Ôb H$m¡VwH$
Amho, Hw$Vyhb Amho Am{U à~mo{YZrH$Sy>Z Ë¶m§À¶m H$mhr Anojm XoIrb AmhoV.

^maVr¶ g‘mOmV ~«åhM¶©, J¥hñW, dmZàñW Am{U g§Ý¶mg Aem Mma Aml‘m§Mr ‘m§S>Ur Ho$bobr Amho.
AmOH$mb g§Ý¶mg H$moUr ’$mago KoV Zgbo Var dmZàñWml‘ Z¸$s KoVm ¶oVmo. dZmV Z OmVm ‘ZmZo KoVm ¶oVmo. d¡¶{º$H$
AWm©O©ZmH$S>o H$‘r bj XoD$Z XoemMo àý ‘hÎdmMo ‘mZVm ¶oD$ eH$VmV. emioV Amnë¶mbm Oo "ê$n nmbQy> XoemMo' Ago
EoH$m¶bm {‘imbo Amho Ë¶mZwgma AmnU Amnmnë¶m joÌmVbo àý Amnbo ‘mZyZ Z¸$s H$m‘ H$ê$ eH$Vmo. gwX¡dmZo ‘r {ejU
joÌmV Amho Am{U DES Mm CnmÜ¶j Amho. Voìhm ¶m joÌmV H$aÊ¶mgmaIo ^anya Amho. Am‘À¶m gd© g§ñWm§V {‘iyZ hOmamo
{dÚmWu {eH$VmV. nwîH$i H$m‘ Pmbo Agbo Var nwîH$i H$m‘ H$amdo ¶m ^y{‘Ho$V ‘r AmÎmm Amho. gwX¡dmZo ¶m gJù¶m
H$m‘mV H$Yr ‘moR>o An¶e Ambo Zmhr.

AmXe© ì¶dñWmnZ H$go Agmdo ¶mda AmOÀ¶m H$mimV ~arM MMm© hmoVo. ‘bm dmQ>Vo àW‘ ZoË¶mMo Mm[aÍ¶ Mm§Jbo
nm{hOo. Hw$R>bmhr {ZU©¶ KoVmZm Ë¶mMr gX²gX{ddoH$  ~wÕr OmJ¥V Agm¶bm hdr. {ZU©¶ KoVmZm Vmo g§ñWoÀ¶m {hVmMm Amho
H$s Zmhr ho Vnmgm¶bm hdo. ‘mPo dS>rb Zoh‘r gm§Jm¶Mo H$s Mm§Jbm ‘mUyg Hw$Umbm åhUmdo? AW©V: ew{M: H$m‘V: ew{M:
g Ed ew{M: BVHo$ gmono J{UV Amho. ¶mMm AW© Agm, H$s Á¶mMo n¡go H$‘dÊ¶mMo ‘mJ© Am{U n¡go dmnaÊ¶mMo ‘mJ© ewÕ Am{U
ñdÀN> AmhoV Vmo ‘Zwî¶ Mm§Jbm. {Zanoj H$m‘ H$aUo åhUOo H$m¶ ¶mMr àË¶j CXmhaUo åhUyZ {Jareamd, gw^mfamd Aer
Am‘À¶m g‘moa AmhoV. ‘r AmÎmm à~mo{YZrÀ¶m H$m¶©H$m[aUr‘Ü¶o XoIrb Amho. Am‘À¶m ~¡R>H$m hmoVmV Ë¶mdoir Amnë¶m
BWbo Ago AZoH$ H$m¶©H$V} AmhoV Á¶m§À¶mH$S>o ~KyZ, Ë¶m§À¶m {Zanoj H$m‘mH$S>o nmhÿZ ‘bm AmOhr àoaUm Z¸$s {‘iVo.

H§$O A°ÝS> Agmo{gEQ>g² ^mJrXmam§~amo~a



g§KQ>Zo{edm¶ H$m¶ Amho? "g§Keº$s H${b¶wJo' Ago Amnë¶mH$S>o
dmŠ¶ Amho. ¶m OJmV bmoH$m§Zm gmo~V KoD$Z H$m‘ H$ê$ eH$bmV
Va Vwåhr {Q>H$mb. EH$Q>çmÀ¶m Ordmda Vw‘Mo H$mhr Iao Zmhr.
Vw‘Mm "H$madm' ~ZbmM nm{hOo. emioVrb g§ñH$maj‘ d¶ ’$ma
‘hÎdmMo AgVo. ‘mPm ‘wbJm nÙZm^ nU à~moYrZr‘Ü¶oM {eH$m¶bm
hmoVm nU ‘mÂ¶m ‘wbrbm àdoe {‘imbm Zmhr. d{ebm, àdoemgmR>r
BVa ‘mJ© hm àH$maM Amnë¶mH$S>o Zmhr. ‘r Ago EoH$b§ H$s H¡$. Vr.
nm|jo ga àmMm¶© AgVmZm Ë¶m§À¶m ‘wbmbm XoIrb à~mo{YZrV àdoe
{‘imbobm ZìhVm. BVH$s gmYZew{MVm Am{U {Z¶‘m§Mo H$mQ>oH$moa
nmbZ ho Amnë¶m emioV Amho Am{U Ë¶mMm Cn¶moJ Amnë¶mbm
hmoVmo.  ho ‘r àË¶j AZŵ dbo Amho. "conflict of intrest?' "No
way!' BVHo$ ñnï> Amho. Ë¶mMm YmH$ {Z‘m©U hmoVmo. ‘J g‘¶nmbZ
åhUOo àË¶oH$ ~¡R>H$ doioda gwê$ PmbrM nm{hOo hm AmJ«h BVH$m
{Z‘m©U hmoVmo, H$s ‘r {OWo AÜ¶j AgVmo {VWo bmoH$ nmM {‘{ZQ>o
AmYr ~¡R>H$sbm hOa AgVmV. Ë¶m§Zm ‘mhrV AgVo H$s hr ~¡R>H$
doioda gwê$ hmoUma Am{U doioda g§nUma. ~¡R>H$ gwê$ Pmë¶mda
AmbVy-’$mbVy Jßnm Zmhr. Ago gJio N>moQ>-N>moQ>o nU ‘hÎdmMo
{df¶ AmhoV.

emioV Amåhmbm gJio {df¶ {eH$dbo. H$mhr {df¶
B§J«Or, H$mhr {hÝXr Am{U ‘amR>r ‘YyZ {eH$bmo. Ë¶m‘wio ‘bm {VÝhr ^mfm§da à^wËd {‘imbo. AmVm Hw$R>ë¶mhr ^mfoV
~mobVmZm ‘bm AS>MU ¶oV Zmhr.  Xþga§ åhUOo g§ñH¥$V gw^m{fVo Am‘À¶mH$Sy>Z nmR> H$ê$Z KoVbr, Ë¶mMm Cn¶moJ AmO
‘bm ~mobVmZm, ^mfU H$aVmZm Iyn hmoVmo. g§ñH¥$V gw^m{fVo hm kmZmMm I{OZm Amho. XmoZ AmoirV gw^m{fV {OVHo$ gm§JVo
{VVHo$ 200 AmoirMm {Z~§Y {bhÿZ XoIrb gm§JVm ¶oUma Zmhr Aer VmH$X gw^m{fVm§‘Ü¶o Amho. Voìhm {Q>iH$ ‘hmamḯ>
{dÚmnrR>mÀ¶m g§ñH¥$V narjm§Zm Amåhmbm ~gdbo Om¶Mo. emioVrb Aä¶mgH«$‘mg nyaH$ Am{U Aä¶mgH«$‘m ì¶{V[aº$ Oo
CnH«$‘ Mmbm¶Mo Ë¶mMm àM§S> ’$m¶Xm hmoVmo. Vo Mmby R>odm¶bmM nm{hOo. ‘bm Ago OmUdVo, H$s gÜ¶mÀ¶m H$mimV
Am‘À¶mà‘mUo ‘¡XmZ hm {df¶ ‘mJo nS>V Mmbbm Amho Ë¶mMr nU gº$s H$am¶bm hdr Ago dmQ>Vo. IoimVyZ H$mQ>H$nUm
¶oVmo, VmH$X dmT>Vo. earamMo ’$ma bmS> Ho$bo ZmhrV Var MmbVrb Ago Amnë¶mbm bjmV ¶oVo. AmOH$mb Vwåhmbm g§S>mg
gm’$ H$am¶bm gm§{JVbo H$s bmoH$ åhUVrb H$s Amåhmbm g§gJ© hmoB©b Ë¶mMo H$m¶? hm {dMma gwÕm Voìhm Am‘À¶m Hw$UmÀ¶m
‘ZmV Ambm Zmhr. Amnë¶mda Oo H$iV ZH$iV g§ñH$ma hmoVmV Ë¶mMm hm n[aUm‘ Agm hmoVmo H$s AmnU Hw$R>ë¶mhr joÌmV
CRy>Z {XgVmo. Amåhr {ejH$m§Zm dm‘Zamd, ¶ed§Vamd Ago åhUm¶Mmo, H$Yr Aä¶§H$a ga Ago åhUbmo Zmhr. AmOhr VmB©-
XmXm Ago Vwåhr åhUV Agmb Ë¶mZo EH$ Omo H$m¡Qw>§{~H$ {Oìhmim V¶ma hmoVmo, ho Amnë¶m emioMo d¡{eîQ>ç Amho. Amåhmbm
H$Yrhr Hw$R>bmhr àý {dMmam¶Mr ~§Xr ZìhVr. Amåhmbm {ejH$m§Mr AmXa¶wº$ ^rVr dmQ>m¶Mr nU Amåhmbm Hw$R>bmhr
àý {dMmam¶Mo ñdmV§Í¶gwÕm hmoVo. ho ñdmV§Í¶ gJirH$S>o ZgVo Am{U ho Amnë¶m emioMo ‘moR>o doJionU Amho.

‘mÂ¶mda S>o̧ $Z EÁ¶wHo$eZ gmogm¶Q>rMo H$mhr H$mi
Xm{¶Ëd Amho. {ejU joÌmV ~XbmÀ¶m Jßnm ‘maVmV nU ho
H$aUma H$moU? Va AmnUM Vo H$am¶Mo Amho. J¥h‘§Í¶mZo gwajoMm
àý dmT>bm Amho ho gm§JÊ¶mV qH$dm naamḯ>‘§Í¶mZo Amnbo BVa
Xoem§Mo g§~§Y {~KS>V AmhoV ho gm§JÊ¶mV H$mhrM AW© Zmhr,
Ë¶m§ZrM H$m‘ H$aUo Ano{jV Amho. Vgo ‘r Q>rH$m H$aÊ¶mnojm
{ejUjoÌmV O‘ob Vem gwYmaUm H$aÊ¶mda ̂ a XoVmo. ¶mgmo~VM
KaMm AÜ¶mpË‘H$ dmagm, H$sV©Z, àdMZ ¶m‘Ü¶o XoIrb ‘bm
H$aÊ¶mgmaIo Iyn H$mhr {XgV Amho.



‘mÂ¶m S>moŠ¶mV EH$ n¸$s IyUJmR> Amho H$s g‘mO Am{U n[apñWVr
AmnmoAmn ~XbV ZgVo. g‘mO hr intangible Jmoï> Amho. AZoH$ ì¶º$s̈Mm
{‘iyZ g‘mO ~ZVmo. Ë¶m‘wio ì¶º$s gwYmabr H$s g‘mO gwYmaob. ì¶º$s
gwYmaUo, Ë¶mÀ¶mda ^maVr¶ g§ñH¥$VrMo Mm§Jbo g§ñH$ma hmoUo, JrVm-kmZoœar hr
VéUnUr dmMm¶Mr Jmoï> Amho ho Ë¶m§À¶mn¶ªV nmoMdUo ‘bm ‘hÎdmMo dmQ>Vo.
‘mÂ¶m d{S>bm§Mo "dmQ>m Amnë¶m {hVmÀ¶m' ZmdmMo nwñVH$ Amho. Ë¶m‘Ü¶o àýmoÎma
ê$nmV boIZ Amho Am{U Ë¶mMo Am°{S>Amo~wH$ XoIrb Ho$bobo AmhoV. Ë¶m‘Ü¶o
nwT>rb àý AmhoV. Amnë¶mH$S>o na‘mW© åhUOo bmoH$m§Mr ‘hËdmH$m§jm ‘mabr
OmVo H$m? OmVrì¶dñWoMr ŷ{‘H$m H$m¶? n¡go H$‘mdUo ho nmn Amho H$m? Va
A{O~mV Zmhr. Jar~ amhUo hm A{^‘mZmMm {df¶ Zmhr. "Earn more, spend
more and save more' ho Amnë¶mH$S>o gm§{JVbo OmVoM, ’$º$ Mm§Jë¶m ‘mJm©Zo
n¡go H$‘dm. Ago gJio {df¶ bmoH$m§nwT>o KoD$Z Om¶bm bmJVrb. "ê$n nmbQy>
XoemMo' ¶mgmR>r ì¶º$snmgyZ gwê$ H$am¶Mo. Amnë¶m VmH$XrZo {OVHo$ hmoB©b VodT>o
AmnU H$aV amhm¶Mo ho ‘r R>adbo Amho. AmÎmm ‘r gmR>r‘Ü¶o Amho Am{U nwT>Mr
nmM dfª Z¸$s H$m¶©aV (A°pŠQ>d bmB©’$) Amho.

à~mo{YZr‘Ü¶o AgVmZm H$mhr g‘O Ago. CXm. Xmê$ {nUo Mm§Jbo
H$s dmB©Q>? Ago àý Agm¶Mo Am{U AWm©V emioV gdmªZmM Xmê$ {nUo dmB©Q>
ho {eH$dm¶bm hdo. nU àemboVyZ ~mhoa nS>VmZm g‘O Agm Pmbm H$s
‘mUyg Xmê$ {nVmo åhUOo hm hbH$Q> Amho, Xþï> Amho. àË¶jmV ì¶dhmamV
‘mÂ¶m Ago bjmV Ambo H$s Xmê$ {nUmam àË¶oH$ OU dmB©Q> AgVmoM Ago
Zmhr. H$mhr bmoH$ àmoQ>moH$m°b åhUyZ KoVmV, H$mhr OU ~ao dmQ>V§ åhUyZ
KoVmV. AWm©V ¶mMo g‘W©Z ‘r H$aV Zmhr nU Amnbm Ñï>rH$moZ H$gm ~XbVmo
¶mMo ho CXmhaU Amho. doi nmim¶Mr {eñV Amnë¶mbm bmJbobr AgVo.
‘J Omo ‘mUyg doi nmiV Zmhr Vmo {Zén¶moJr Amho Agm g‘O ‘r H$ê$Z
KoVbm hmoVm. nU bjmV Ambo H$s Ago Zoh‘rM ZgVo. H$mhr bmoH$ gH$mir
CR>m¶bm H§$Q>mim H$aVmV nU amÌr C{eamn¶ªV Vo H$m‘ H$aVmV. Ë¶m‘wio àË¶oH$
Jmoï>rV bmoH$m§Mr ^y{‘H$m g‘OyZ KoVbr nm{hOo. AmnU AmJ«h Yamdm, XþamJ«h Yê$ Z¶o! Amnë¶mgmaIo gdmªZr dmJboM
nm{hOo Ago Zmhr. {h‘mb¶mV ‘r Q´>oqH$Jbm OmVmo {VWbo bmoH$ W§S>rV amoO Am§Kmoi H$aV ZmhrV Am{U OmñV Km‘ ¶oV
Zgë¶mZo Ë¶m§Zm JaO XoIrb ZgVo. ‘mÂ¶m ‘ZmV gwédmVrbm Ë¶m§À¶m ~Ôb AT>r hmoVr nU Vr Z§Va Xÿa Pmbr. Aem Jmoï>r
n[apñWVr gmnoj AgVmV.

 BMCC ‘Ü¶o Omoer åhUyZ àmÜ¶mnH$ hmoVo Ë¶m§Zr ‘bm 40
dfmªnydu gm§{JVbo hmoVo H$s Vy H§$nZr goH«o$Q>ar hmo. Ë¶mdoir H§$nZr goH«o$Q>ar
hm {dMmaM Iyn ZdrZ hmoVm nU Ë¶m§À¶mOdi Vr XÿaÑï>r hmoVr.
AÜ¶mpË‘H$ Am{U nma‘m{W©H$ joÌmV ‘mÂ¶mg‘moa d{S>bm§MmM AmXe©
Amho. EH$sH$S>o ‘r YmoVa CnaUo KmbyZ H$sV©Z H$aVmo Am{U XþgarH$S>o
gwQ>~wQ> KmbyZ {X„rV B§J«Or‘Ü¶o dmX{ddmX nU H$aVmo.  DES bm
140 dfmªMr na§nam Amho Am{U Ë¶mMo EH$ XS>nU XoIrb AgVo H$s
{Q>iH$m§Zr, AmJaH$am§Zr Am{U {MniyUH$am§Zr ñWmnZ Ho$boë¶m g§ñWoMo
AmnU nXm{YH$mar AmhmoV Ë¶m‘wio g‘mOmV dmdaVmZm AmnU O~m~XmarZo
dmJm¶bm hdo. Amnbo dmJUo {Q>iH$m§Zm AmdS>bo AgVo  H$m? Ago
àË¶oH$ joÌmVbo AmXe© AmhoV.

‘r Á¶m-Á¶m joÌmV H$m‘ H$aVmo {VWo àË¶oH$ {R>H$mUr ‘bm ‘mJ©Xe©H$ ì¶º$s ^oQ>ë¶m AmhoV. à~mo{YZrVë¶m ì¶º$s
AmhoVM nU H§$nZr goH«o$Q>arÀ¶m joÌmV S>m°. M§ÐmÌo åhUyZ nwÊ¶mVrb ì¶º$s Amho. A{Ve¶ hþema ì¶{º$‘Îd! Ë¶m§À¶mH$Sy>Z
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‘r Iyn {eH$bmo. AJXr H§$nZr H$m¶Xo H$go dmMm¶Mo, bmoH$m§er g§dmX H$gm gmYm¶Mm ho {eH$bmo. Am‘Mo  CA H¡$. Vr.
AéU har Omoer hmoVo, Ë¶m§À¶mH$S>o ‘r H$mhr H$m‘ Ho$bo. AmO Vo ZmhrV nU Ë¶m§À¶mH$S>o ‘r Iyn {eH$bmo. amoO X¡Z§{XZr
{b{hbr nm{hOo hm Ë¶m§Zr AmJ«h Yabm Am{U H$adyZ KoVbo. Vo åhUmbo, Am¶wî¶mV Oa Vwåhmbm ¶eñdr ìhm¶Mo Agob
Va Vm|S>mV gmIa Am{U S>moŠ¶mda ~’©$ ! g‘moaMm {H$Vrhr doS>odmH$S>o ~mobbm Var AmnU Z amJdVm Ë¶mbm em§VnUo H$m¶Xo
g‘OmdyZ gm§JVm Ambo nm{hOoV.

à~mo{YZrMo F$U ’o$S>Vm Z ¶oÊ¶mgmaIo Amho. Ë¶mZo Am¶wî¶mbm diU
bmJbo. hþema ‘wbo drOogmaIr AgVmV Mm§Jë¶m H$m‘mbm bmdbr Va {dYm¶H$
dmna hmoVmo AÝ¶Wm EH$m PQ>Š¶mV OmiyZ nU Q>mHy$ eH$VmV. dm’$ ¶§ÌmV Jobr Va
B§{OZ AmoTy> eH$Vo nU ZwgVrM ’w$ñg Pmbr Va Hw$UmÀ¶m S>moŠ¶mdaMr Q>monr nU
CS>dy eH$Uma Zmhr. hþema ‘wbm§‘Ü¶o, {ZdS>boë¶m ‘wbm§‘Ü¶o Vr VmH$X AgVo Am{U
Ë¶mbm {Xem XoÊ¶mMo H$m‘ à~mo{YZr H$aV Amho. àemboV Iyn ñdmV§Í¶ hmoVo. àý
{dMmam¶Mr, à¶moJ H$aÊ¶mMr, MwH$m H$aÊ¶mMr Am{U gwYmaÊ¶mMr ‘w^m hmoVr.
‘bm g§JrVmMr AmdS> Amho Am{U ‘r goŠgmo’$moZ dmOdVmo. g§JrVmMr hr AmdS> nÚ
åhUVmZm emioVM bmJbr. emioV Oo {eH$bmo Vo Iao ^m§S>db Amho. AmnU AZoH$
à¶moJ H$aV AgVmo. AmVm Ë¶mMm àMma Am{U àgma ìhm¶Mr JaO Amho. Voìhm ’$º$
510 gXm{ed, nwUo àembm hmoVr. AmVm {ZJS>r, gmobmnya A§~mOmoJmB© Aer H|$Ðo
V¶ma Pmbr AmhoV. Am‘À¶m H$mir 510 ‘Ü¶o XoIrb XmoZM ‘Obo hmoVo. Ë¶mbm bmH$S>r {OZo hmoVo Am{U Amåhr YmS>YS>
H$aV Ë¶mdê$Z OmV Agy. emioZo {ZYr g§H$bZ H$am¶bm {eH$dbo. bmoH$m§H$S>o OmD$Z Mm§Jë¶m H$m‘mgmR>r hmV ngadm¶bm
{eH$dbo. Amåhr Ë¶m {ZYr g§H$bZ A{^¶mZmVyZ AJXr EH$, XmoZ Am{U nmM én¶mÀ¶m nmdË¶m XoIrb ’$mS>boë¶m AmhoV.
nam§S>odmS>çmÀ¶m ‘mJo Jmoirdmbo hmoVo Ë¶m§À¶mH$S>o EH$m n¡embm VrZ Jmoù¶m {‘im¶À¶m Am{U nmM n¡embm noê$ {‘im¶Mm.
n¡embm {H$å‘V hmoVr Am{U {ZYr g§H$bZ H$am¶bm doJio H$m¡eë¶ bmJm¶Mo. ’$Q>mHo$ {dH«$s‘YyZ doJio H$m¡eë¶ g§nmXZ
ìhm¶Mo. Aem Jmoï>r dJm©V {eHy$Z hmoV ZmhrV Va añË¶mda CVê$ZM {eH$m¶bm {‘iVmV.

AmOÀ¶m VéU à~moYH$m§Zm ‘r gm§JoZ H$s 1. à~mo{YZrbm {dgê$ ZH$m. 2. à~mo{YZr‘Ü¶o Oo {eH$bmV Vo {dgê$
ZH$m. 3. XoemgmR>r H$mhrVar H$m‘ H$am. ñdV:gmR>r gJioM H$m‘ H$aVmV. {M‘Ur Am{U H$mdio nU nmoQ>mgmR>r dUdU
^Q>H$VmV. Ë¶m‘wio BVam§gmR>r OJm. Am{U JrVoVbm EH$ ûcmoH$ Amho -

      CÕaoXmË‘ZmË‘mZ§ ZmË‘mZ‘dgmX¶oV² &
AmË‘¡d ømË‘Zmo ~ÝYwamË‘¡d [anwamË‘Z… && 5.6 &&

Ë¶mMm AW© Agm, VwåhrM Vw‘Mo ~§Yw AmhmV Am{U VwåhrM Vw‘Mo eÌy AmhmV. VwåhrM Vw‘Mm èhmg H$ê$Z KoD$
ZH$m. VwåhrM Vw‘Mm CÕma H$am. ‘mJ©Xe©H$ AZoH$ AgVrb nU añVm VwåhmbmM Mmbm¶Mm Amho. nmUr VwåhmbmM ß¶m¶bm
bmJUma Amho! ^anya ‘Om H$am nU {VVŠ¶mM Mm§Jë¶m Jmoï>r XoIrb H$am.

H¡$. gwf‘m ñdamO ¶m§À¶m ~amo~a g§nXm ghH$mar ~±H$
g§MmbH$ ‘§S>i

‘§Ìr lr. g{MZ nm¶bQ> ¶m§Mr {X„r ¶oWo ôQ>



Rapid Fire

1. AmdS>Vm {MÌnQ> - 'Q>moam Q>moam Q>moam' Agm Xþgè¶m ‘hm¶wÕm~ÔbMm OnmZr {gZo‘m Amho.

2. AmdS>Vo nwñVH$ - ^JdX²JrVm

3. AmdS>Vm AW©VÁk - MmUŠ¶

4. Vw‘Mm N>§X / AmdS> - {h‘mb¶mV ^Q>H$Uo !

5. n{hbr à{V{H«$¶m

 n¡gm - ^anya H$‘dm, ^anya IM© H$am, ^anya gmR>dm
 ì¶dñWmnZ - gJù¶m§Zm gmo~V KoD$Z ‘Ü¶ ‘mJ© H$mT>Uo.
 AÜ¶mË‘ - An[ahm¶© Jmoï> Amho. AÜ¶mË‘m{edm¶ ‘mUyg ñdV:bm ‘mUyg åhUdyZ ¿¶m¶bm bm¶H$ Zmhr.
 Amßnm n|S>go - Vo ZgVo Va Amåhr AmO Hw$R>o AgVmo hr H$ënZmM H$adV Zmhr!
 kmZ à~mo{YZr - ‘mV¥g§ñWm, AmB© BVH$sM ‘hÎdmMr!

6. Oa nwÝhm Zì¶mZo Am¶wî¶ OJm¶Mr g§Yr {‘imbr Va H$m¶ ìhm¶bm AmdS>ob / H$moUË¶m joÌmV H$m‘ H$am¶bm
AmdS>ob? (AmÎmmÀ¶m joÌm ì¶{V[aº$)
- H$mhr Zmhr. Amho Vo CÎm‘ Amho Am{U Ë¶mV g‘mYmZr Amho !

‘hoe AmR>dbo
9822595741

mahesh.athavale@kanjcs.com

    ‘wbmIV d eãXm§H$Z - lo¶e ’$mnmio, AWd© nmQ>Uo    g§nmXZ - ‘mZgr ~moS>g, n„dr JmoIbo - ZJaH$a

AmaoIZ d ‘m§S>Ur - {Z{eJ§Ym IiXH$a

Write to us : jpp51_51@jnanaprabodhini.org

nm{H$ñVmZ‘Ü¶o n[afXogmR>r

Ho${Z¶m ¶oWo B§Q>aZ°eZb H§$nZr goH«o$Q>ar g§KmMr n[afX


