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gd©M H$m¶©joÌmV "‘mZdrg§~§Y' d "‘Zwî¶~i {dH$mg' hm AË¶§V ‘hÎdmMm {df¶

AmO Pmbm Amho. ZoË¶mZo ñdV…À¶m H$V©ì¶mÀ¶m ~m~VrV H$R>moa d BVam§~m~V H$mhrgo CXma

Ago Agmdo bmJVo. Ë¶mbm g§ñWoMr/ H$maImÝ¶mMr core activity ZwgVr g‘OyZ MmbV

Zmhr Va Vmo Ë¶mV VÁk Agbm nm{hOo VaM Ë¶mÀ¶m eãXmbm qH$‘V amhrb. Amnë¶m

ghH$mè¶m§À¶m JwUm§Mo H$m¡VwH$ gdmªg‘moa H$aUo nU C{Udm ì¶{º$JV ^oQ>rVM gm§JUo Aer

"g§KQ>Z-emóm'Vrb ‘hÎdmMr nÏ¶o nmim¶bmM bmJVmV.

AmOMo {dÚmWu-{dÚm{W©Zr, Ë¶m§Mo àíZ, Ë¶m§Mr Am§XmobZo ho gJio 1970-80

À¶m XeH$mnojm nma doJio AmhoV. AmOMm g§X^m©Mm nQ> OmJ{VH$ Amho. AmO {Q‰>Q>adê$Z,

gmoeb ‘r{S>¶mdê$Z Am§XmobZo g§K{Q>V H$aVm ¶oVmV, bmoH$ Vr H$mhr à‘mUmV CMbyZhr

YaVmV! Ë¶m‘wio OmJê$H$Vmhr dmT>br Amho, ñnYm© Va AmhoM. ¶m gd© H$„moimV - Iao àíZ

H$moUVo, ‘r H$m¶ H$am¶bm nm{hOo, Ë¶mMm g‘mOmbm H$gm Cn¶moJ hmoUma Amho, Ë¶m H$V©¥ËdmV

‘bm g‘mYmZ dmQ>Uma Amho H$m, ¶mMm gmamgma {dMma ¶wdm {nT>rZo H$am¶bm hdm. à~mo{YZrZo

d n[afXoZo Vmo Vgm ‘bm {eH$dbm Ë¶m‘wio Vo ~rO germ AmOn¶ªV {Q>Hy$Z Amho! à~mo{YZrnmgyZ

^m¡Jmo{bH$ AWm©Zo ‘r bm§~ Agbmo Var Vmo connect AmOVmJm¶V VgmM {Od§V Amho. It is
a long lasting bond !



O¶qgJnya Vo nwUo
H$moëhmnya {OëømV O¶qgJnya gma»¶m N>moQ>çm JmdmV ‘mPo gwédmVrMo {ejU Pmbo. dS>rb gaH$mar ZmoH$arV hmoVo.

Ë¶mH$mir JmdmVrb emim - "EH$ {ejH$s' åhUOo àË¶oH$ dJm©g EH$ {ejH$ nU {df¶m§Zm doJdoJio {ejH$ ZmhrV Aem
Agm¶À¶m. JmdmVrb N>moQ>r emim, Ë¶m‘wio e{Zdmar ‘wbm§Zr JmdmV {’$ê$Z eoU Jmoim H$am¶Mo d ‘wbtZr emioMo ‘mVrMo dJ© eoUmZo
gmadm¶Mo, Agm H$m¶©H«$‘ Ago ! {ejH$ CÎm‘ hmoVo. Ë¶mdoiMo emioVbo dmVmdaU Iyn AmZ§XXm¶r hmoVo. Z§Va AZoH$ dfmªZr ‘r
H$moëhmnyabm Amë¶mda ‘mÂ¶m VoìhmÀ¶m {ejH$m§Zm nwÝhm ôQ>Ê¶mMm ¶moJ Ambm d VmoM OwZm {Oìhmim AZŵ dbm.

à~moYemim d àembm
d{S>bm§Mr nwÊ¶mV ~Xbr Pmë¶mda VrZ df} B. 6dr Vo 8dr ‘r S>o¸$Z {O‘ImZm ^mdo hm¶ñHy$b‘Ü¶o (gÜ¶mMr

{d‘bm~mB© Jadmao àembm) hmoVmo. VoWo AgVmZm Xadfu à~mo{YZrV’}$ à~moYemioV àdoemH$[aVm doJdoJù¶m emim§‘Yrb
{dÚmÏ¶mªÀ¶m narjm/‘wbmIVr KoVë¶m Om¶À¶m. ‘r hr Vr narjm {Xbr. {ZdS> Pmbr d Aem arVrZo ‘bm à~moYemioV àdoe
{‘imbm. à~moYemim ‘bm IynM AmdS>br. XaamoO gm¶§H$mir Ý¶y B§p½be ñHy$bÀ¶m ‘¡XmZmda O‘yZ ^anya Ioi ìhm¶Mo.
H$~SÈ>r, ImoImo, AmQ>çmnmQ>çm, ’w$Q>~m°b, ìhm°br~m°b Aer gJir Y‘mb Agm¶Mr. ‘J amÌr 7 Vo 8.30-9 n¶ªV {ejU.
¶m Xaå¶mZ Amåhr ‘amR>rMr àkm, qhXrMr H$mo{dX VgoM B§J«OrÀ¶m narjm {Xë¶m. {ejH$d¥§X åhUOo AemoH$amd {Za’$amHo$,
{dgy^mD$ JwO©a, eaXamd gw§H$a, {dZ¶amd hS>uH$a, AmZ§Xamd hS>uH$a. ¶mVë¶m ~hþVoH$m§~amo~a Amåhr g§Ü¶mH$mir ‘¡XmZmda
Ioim¶Mmo. {edm¶ ‘m. Amßnm, ‘m. AmÊUm, ‘m. ¶ed§Vamd ¶m§Mohr Vmg
Agm¶MoM. AmVm AZoH$Xm ‘w̧ $m‘mbm à~mo{YZrV OmUo gwê$ Pmbo hmoVo. doJdoJio
CnH«$‘, JUnVr {dgO©Z {‘adUwH$sV gh^mJ, EH$ Zm AZoH$ ... Ag§ AmR>dV§¶,
H$s Amåhr H$m¶‘ H$emV Var Jw§Vbobmo Agm¶Mo. Ë¶mdoir Amåhr AJXr
"à~mo{YZr‘¶' hmoD$Z Jobmo hmoVmo.

Ë¶mMdoir àembm gwê$ H$am¶Mr gJir V¶mar gwê$ Pmbr hmoVr. VrZ
dfmª‘§Va Ooìhm àembm gwê$ hmoÊ¶mMo Z¸$s Pmbo; Ë¶mdfu d{S>bm§Mr nwÝhm
H$moëhmnyabm ~Xbr Pmbr. nU ‘mÂ¶m Ñï>rZo àemboVM {eH$Uo hm ‘mPm AJXr
obvious choice hmoVm. Ë¶m‘wio Kar hÅ> H$ê$Z, ‘bm nwÊ¶mVM {eH$m¶Mo
Ago gm§{JVbo d Aem àH$mao ‘r nyU©doiÀ¶m àemboV XmIb Pmbmo.

EìhmZm KaMo gJio H$moëhmnyabm Jobo hmoVo. Ë¶m‘wio amhm¶Mo Hw$R>o hm àíZ hmoVm.
gwédmVrbm Mma-ghm ‘{hZo Amßnm§À¶m åhUOo à~mo{YZrÀ¶m OwÝ¶m dmñVy‘Ü¶o (nam§S>o dmS>m,
AmÎmmMo {dZm¶H$ ̂ dZ) amhÊ¶mMr ì¶dñWm Vr. Amßnm§Zr Ho$br. d Z§Va AmÊUm§À¶m Kar (g.n.
‘hm{dÚmb¶m‘mJo Hw$R>oVar Ë¶m§Mm âb°Q> hmoVm Ago A§YwH$go AmR>dVo) H$mhr ‘{hZo am{hbmo d
Z§Va 11dr, gr~rEgB© narjm hmoB©n¶ªV ‘mÂ¶m ‘m‘m§À¶m Kar am{hbmo. nam§S>o dmS>çmV Vr. Amßnm,
Vr. AmÊUm, Vr. Jmonmiamd Am{U Amåhr H$mhr OU ahm¶Mmo. Ë¶mdoiMr AOyZ bjmV
am{hbobr EH$ ‘Ooera AmR>dU åhUOo {VWo XÿYmgmR>r ñd¶§nmH$ Kam‘Ü¶o EH$ OmirMo H$nmQ>
hmoVo. Ë¶m‘Ü¶o Amåhr {OVHo$ OU ahm¶Mmo Ë¶m àË¶oH$mgmR>r doJio ̂ m§S>o Agm¶Mo. OodT>r ‘mUgo

VodT>r N>moQ>r-N>moQ>r ^m§S>r. Á¶mMo Ë¶mZo Amnmnbo XÿY g§ndm¶Mo! n{hë¶m ‘Oë¶mda añË¶mÀ¶m
~mOyMr Imobr Amßnm§Mr CnmgZoMr Imobr hmoVr. Amåhr Ë¶m§À¶m~amo~a CnmgZm H$am¶Mmo hohr
AmR>dVo.

àemboMr n{hbr VwH$S>r - à¶moJerb {ejUmVrb g§ñ‘aUr¶ àg§J
gmYmaU VrZ df} ‘r à~moYemioV hmoVmo. Ioi hm gdmªZm EH$Ì AmUUmam Xþdm hmoVm. Ë¶m‘wio ‘Om ¶m¶Mr. Ë¶m‘wio

Am‘Mo EH$‘oH$m§Vrb ~m±qS>J Iyn N>mZ Pmbo. à~mo{YZrZo AmVm àembm gwê$ H$am¶Mo R>adbo Voìhm Amåhr R>adbo H$s AmnU
¶mM emioV àdoe ¿¶m¶Mm. Am‘Mr àemboMr n{hbr VwH$S>r ! dJm©V Amåhr Mm¡Xm {dÚmWu. ‘r d {edam‘ nam§Ono
nwÊ¶m~mhoaMo. Ë¶m‘wio Am‘À¶m XmoKm§da OmñV bj Am{U Oam bmS>hr ìhm¶Mo. à~mo{YZrV gH$mir 6 Vo amÌr 10 n¶ªV
gdmªMm OUyH$mhr Xþgè¶m KamgmaIm ‘w̧ $m‘ Agm¶Mm. amÌrhr AZoH$ ¶wdH$ H$m¶©H$V} à~mo{YZrV ahm¶bm ¶m¶Mo.

àemboVrb AZoH$ AZŵ d AmOhr ñ‘aUmV AmhoV. Ë¶mdoiog agm¶Z à¶moJemio‘Ü¶o ’${Z©Ma gwVmam§À¶m ~amo~a
Wm§~ÿZ H$ê$Z KoVbo hmoVo. H$maU Vr. Amßnm§Zr Am‘À¶m dJm©g gm§{JVbo, H$s ""OdiÀ¶m ’$J©gZ d Jadmao H$m°boOÀ¶m

Vr. Jmonmiamd

kmZ à~mo{YZrMr gwédmV (nam§S>o dmS>m)



à¶moJemim nmhÿZ ¶m, VoWrb ’${Z©Ma ~KyZ Ë¶m§Mr ‘mno ¿¶m d Ë¶mà‘mUo Z§Va dmñVyV Agboë¶m à{e{jV gwVmam§H$Sy>Z Ver
Q>o~ëg ~ZdyZ ¿¶m !''

Amåhmbm {’${O³g {eH$dm¶bm àm. í¶m‘ Am’$io hmoVo. Ë¶m§Mr AmR>dU - EH$
{Xdg Amåhm gdmªZm Vo Jƒrda, gy¶m}X¶mÀ¶m doiog KoD$Z Jobo. gy¶m}X¶ hmoV AgVmZm
Ë¶m§Zm CËñ’y$V©nUo H${dVm gwMbr Vr Ë¶m§Zr åhUyZ XmI{dbr. (àm. Am’$io Z§Va
g.n.‘hm{dÚmb¶mV AÜ¶mnH$ hmoVo. Z§Va Vo nyU©doi boIZmH$S>o dibo. Ë¶m§Zm Z§Va
"CËgwH$VoZo ‘r Pmonbmo' ¶m nwñVH$mgmR>r 2008 gmbr gm{hË¶ AH$mX‘rMm nwañH$ma d
AmUIr AZoH$ nwañH$ma {‘imbo.) Am’$io gam§Mr {’${O³g {eH$dÊ¶mMr nÕV EH$X‘
‘Ooera hmoVr. àË¶oH$ VmgmÀ¶m AmYr Vo nwT>À¶m VmgmMm {df¶ gm§JV. CXm. ‘°¾o{Q>P‘ -
Ë¶mda àË¶oH$mZo Kar dmMyZ, Aä¶mg H$ê$Z ¶m¶Mo. ‘J Ë¶m Q>m°{nH$da dJm©V MMm© ìhm¶Mr.
Vo Am‘À¶m dJm©V Ambo H$s àW‘ dJm©Mr aMZm ~XbyZ ¿¶m¶Mo. gdmªZr JmobmH$a Q>o~b-
IwÀ¶m© ‘m§Sy>Z ~gm¶Mo d ‘J J«wn {S>ñH$eZ nÕVrZo "‘°¾o{Q>P‘' da MMm© ìhm¶Mr! Aem
VèhoZo {’${O³g {eH$dUmao {ejH$ {daimM !

lr. Ho$VH$a ¶m ZmdmMo OrdemómMo {ejH$ hmoVo. Ë¶m§Mo ñdV…Mo e{Zdma noR>oV
g§YrnmXH$sQ>H$ g§J«hmb¶ hmoVo. Ë¶m§Zr Am‘À¶m BVa {df¶m§À¶m {ejH$m§er ~mobyZ AmR>dS>çmVyZ e{Zdmar ’$º$ Ordemó Ago R>adyZ
KoVbo hmoVo. e{ZdmaMm OrdemómMm {Xdg gwê$ ìhm¶Mm ^ë¶m gH$mir hZw‘mZ Q>oH$S>rÀ¶m nm¶Ï¶mer. ¶oVmZm ga ‘m¶H«$momñH$mon,
{S>go³eZ Q́>o, B. gm{hË¶ KoD$Z ¶m¶Mo. ‘J Q>oH$S>r MT>V->MT>V Am‘Mm n[aga Aä¶mg gwê$ ìhm¶Mm. VoWyZ Amåhm gdmªZm KoD$Z,
Q>oH$S>rda OmB©n¶ªV dmQ>oVrb njr, ’w$bo, nmZo, H$sS>o ¶m§Mr {ZarjUo H$arV Om¶Mo. ga Iyn doJdoJir ‘m{hVr Úm¶Mo. ‘YoM nmZmMm go³eZ
Ko qH$dm ~oS>H$mMo {S>go³eZ H$a .. ‘m¶H«$moñH$monImbr XmId Ago H$aV Am‘Mm dJ© Mmbm¶Mm. OrdemómMm Aä¶mg H$Yr g§nm¶Mm
hohr H$im¶Mo Zmhr. {ejU nÕVrV ¶m nÕVrbm H$m¶ åhUVmV ‘mhrV Zmhr nU Ë¶mVyZ Oo kmZ Amåhmbm {‘imbo Ë¶mbm VmoS> Zmhr.
Am‘À¶mn¡H$s Oo nwT>o ‘o{S>H$bbm Jobo Ë¶m§Zm ho {ejU ‘o{S>H$b H$m°boO‘Ü¶ohr Cn¶moJr nS>bo.

qhXrgmR>r gwlr XþJm© Xr{jV ‘°S>‘ d ~mÌm ga, ¶m§Zr {eH$dboë¶m AZoH$ H${dVm, am‘Ymarqgh {XZH$a ¶m§Mr
"apí‘aWr' VgoM B§J«OrÀ¶m nQ>dY©Z gam§Mm correct pronounciation Mm AmJ«h d Ë¶mgmR>r Vo KmoHy$Z KoUo ¶m gdmªÀ¶m
AmR>dUr AOyZ AmhoV. "n[apñWVr kmZ'À¶m VmgmMr Amåhr Zoh‘r dmQ> nhm¶Mmo. H$maU Ë¶m Vmgmbm Amåhmbm ‘mhrV
Zgbobr {H$VrVar ‘m{hVr {‘im¶Mr.

àË¶oH$ {ejH$mMr Aer {deof em{g¶V Agm¶Mr. {dZ¶amd hS>uH$a,
AmZ§X hS>uH$a, AemoH$amd {Za’$amHo$, {dgŷ mD$ JwO©a ho gd© ê$T>mWm©Zo "{ejH$'
Zgbo Var Am‘Mo {ejH$M hmoVo. AmOÀ¶m ^mfoV Ë¶mbm AmnU A{Y{‘Ì
(Mentor) åhUVmo. Ë¶m§À¶mn¡H$s AZoH$m§Mo ‘hm{dÚmb¶rZ {ejU gwê$ AgVmZm
Ë¶m§À¶m ghdmgmMm d ‘mJ©Xe©ZmMm bm^ Amåhmbm {‘iV hmoVm. (AmZ§Xamd
hS>uH$am§À¶m Hw$R>ë¶m Var nwñVH$mda ~§Xr Ambr hmoVr Ë¶mdoir {‘imboë¶m à{gÕrZo
Ë¶m§Zm IynM AmZ§X Pmbm hmoVm ho AmR>dVo)

Am‘Mr n{hbrM VwH$S>r, gr~rEgB©Mr narjm qhXrVyZ Úm¶Mr, Ë¶m‘wio
g§ñH¥$V qhXrVyZ {eH$bmo ! g§ñH¥$V WmoS>o H$ƒo  am{hbo nU qhXr ‘mÌ n¸o$ Pmbo !
à~mo{YZrÀ¶m ¶m à¶moJemioVyZ -  Learning while doing - Amhr KS>V  Jobmo. Amßnm§Mm ñd^md hm à¶moJerb hmoVmM,
Ë¶mMoM à{Vq~~ à~mo{YZrÀ¶m gwédmVrÀ¶m AZoH$ dfmª‘Yrb dmQ>MmbrV {Xgbo.

emioZ§Va nwUo gwQ>bo Vo H$m¶‘MoM. nU à~mo{YZrer ZmVo VgoM KÅ> am{hbo. H$Yrhr nwÊ¶mbm Ambmo Var à~mo{YZrV
OmUo ìhm¶Mo. AZoH$Xm {Jareamdm§Mr ôQ> ìhm¶Mr. EH$-XmoZXm {ZJS>rg OmUo Pmbo. ‘mJo EH$Xm ‘m. AmÊUm d ‘m. bVmVmB©
Ë¶m§À¶m H$mhr H$m¶©H«$‘mÀ¶m {Z{‘ÎmmZo H$moëhmnyabm Ambo hmoVo Voìhm ‘bm ôQ>m¶bm ‘mÂ¶m H$maImÝ¶mV Ambo. ‘mÂ¶mgmR>r Vmo
ñnoeb {Xdg hmoVm. ‘J ‘r Ë¶m§À¶m AmJ«hmà‘mUo Z§Va XmoZ {Xdg hamirbmhr OmD$Z Ambmo. ‘m. ¶ed§Vamdm§Zr ~oiJmdbm
lr. ^r‘amd JñVr ¶m§À¶mH$S>o OmVmZm EH$-XmoZXm {Zamon nmR>{dbm hmoVm. ‘J Ë¶m§À¶m~amo~a ~oiJmdbm Joë¶mMohr AmR>dVo.

47 dfmªZ§Va àemboÀ¶m 50ì¶m dYm©nZ {XZmÀ¶m {Z{‘ÎmmZo 2019 ‘Ü¶o Amåhr 14 dJ©{‘Ì ôQ>bmo. dfmªMo A§Va nS>bo hmoVo

nU OUyH$mhr H$mbM EH$Ì hmoVmo, Ago dmQy>Z Jßnm§Zm gwédmV Pmbr.

àm. í¶m‘ ‘Zmoha (Am’$io)

àm. {dgŷ mD$ JwO©a



Am¶.Am¶.Q>r. Vrb {ejU
B. 11drMr gr~rEgB© Mr narjm {Xë¶mZ§Va nwT>o B§Q>a gm¶ÝgÀ¶m {ejUmgmR>r ‘r H$moëhmnyabm åhUOo Kar Ambmo.

emiH$ar d¶mV ‘mÂ¶mM hÅ>mnmoQ>r ‘r Ka gmoSy>Z nwÊ¶mV am{hbmo hmoVmo. Ë¶m‘wio "AmVm Kar ¶o' Agm KamVrb gdmªMmM AmJ«h
hmoVm. ¶mM dfu ‘bm "A^m{dn' ¶m {dÚmWu g§KQ>ZoMr AmoiI Pmbr. (Ë¶m{df¶r nwT>o gm§JUma AmhoM)

1973 gmbr Am¶Am¶Q>r àdoe narjm (JEE) CÎmrU© hmoD$Z ‘w§~B© Am¶Am¶Q>r‘Ü¶o Ho${‘H$b B§{OZrA[äJbm (hr
Ë¶mdoiMr gdm©V {S>‘m§S>‘Ü¶o Agbobr ~«m§M hmoVr) àdoe KoVbm. Am¶Am¶Q>rVrb {ejU åhUOo ‘mÂ¶mgma»¶m bhmZ JmdmVyZ
Amboë¶m {dÚmÏ¶mªgmR>r (AOw©Zmbm "{dídê$nXe©Z' hmoÊ¶mgmaIm) àM§S> doJim AZŵ d  hmoVm. EH$Va gJioM  so-called hþema
- åhUOo Amnmnë¶m dJm©V Z§~amV ¶oUmar ‘wbo. {VWo Amë¶mda Amnbr Iar "AmoiI'  Pmbr. AZoH$ dada "N>N>moa' dmQ>Umar
‘wbo {H$Vr {~«{b¶§Q> AmhoV Vo nm{hbo. Ë¶m‘wio {XgÊ¶mdê$Z EImÚm~Ôb {ZîH$f© H$mT>Uo {H$Vr ’$gdo AgVo Vo H$ibo.
Am¶Am¶Q>rVrb dmñVì¶mMm gdm©V ‘hÎdmMm ’$m¶Xm åhUOo ~hþ-^mfr, ~hþ-Y‘u, ~hþ-àm§Vr¶ {‘Ì {‘imbo. Ë¶mdoir Am‘Mo
AZoH$ {‘Ì nwT>rb {ejUmgmR>r A‘o[aHo$bm Jobo Vo Z§Va 20-25 dfmªZ§VaM ̂ oQ>bo. (Ë¶mdoir ‘mo~mB©b Zgë¶mZo EH$Xm ̂ maVm~mhoa
Joë¶mda nwÝhm g§nH©$ OdiOdi Ae³¶M hmoVm) Am‘À¶m ~amo~arMo AZoH$ OU AmO A{Ve¶ Cƒ nXmda H$m‘ H$ê$Z {Zd¥Îm
Pmbo AmhoV. AZoH$m§Mr ~m¡{ÕH$ à{V^m V§ÌkmZ gmoSy>Z BVahr AZoH$ {XeoZo Mmbm¶Mr. ‘mPm Am¶Am¶Q>rVrb OdiMm {‘Ì
‘Zmoha nauH$a Z§Va Jmoì¶mMm ‘w»¶‘§Ìrhr Pmbm. ¶mM Xaå¶mZ AmUr~mUr Ambr ... nU Ë¶m{df¶r nwT>o gm§JVmo.

A{Ib ^maVr¶ {dÚmWu n[afX (A^m{dn) Mr AmoiI
H$moëhmnyaÀ¶m EH$m dfm©À¶m dmñVì¶mVrb ‘mÂ¶m nwT>rb Am¶wî¶mda

XrK©H$mi n[aUm‘ H$aUmar KQ>Zm åhUOo ¶mM dfu ‘mPm "A^m{dn'er
g§~§Y Ambm. hr ‘mÂ¶m Ñï>rZo ‘hÎdmMr EdT>çmgmR>r, H$s nwT>rb OdiOdi
12-15 df} ‘mPo ^md{díd ¶m {dMmamZo, dmVmdaUmZo d VoWrb
ghH$mè¶m§~amo~a ì¶mnyZ Jobo. Ë¶m EH$m dfm©V - Ago åhUm¶bm haH$V Zmhr
H$s - ‘r ’$º$ A^m{dnMo H$m‘ EdT>oM Ho$bo.  H$m°boO‘Ü¶o Oo‘Vo‘M Vmgm§Zm
~gm¶Mmo, ~mH$s gd©doi {dÚmWu n[afXoÀ¶m H$m‘mgmR>r. AZoH$ H$m¶©H«$‘,
{e{~ao, Om{hamVr Jmoim H$aUo, Am§XmobZo H$aUo, Hw$bJwê§$nmgyZ {ejU
loÌmVrb AZoV ‘moR>çm ì¶º$sër ^oQ>r Aem gd© Jmoï>rV ‘r AJXr ~wSy>Z
Jobmo hmoVmo (Aem "{ejUoVa' AZoH$ Jmoï>rV bwS>~wS> H$aÊ¶mMr
à~mo{YZrVrb nmíd©̂ y‘r hmoVrM) ñdm^m{dH$M Am¶Am¶Q>r ‘w§~B©‘Ü¶o àdoe {‘imë¶mdahr Vo H$m‘ MmbyM am{hbo.

Am¶Am¶Q>rV àdoe KoVë¶mda ‘bm {dÚmWu n[afXoMo H$m‘ H$am¶bm AmUIrZM g§Yr {‘imbr H$maU A^m{dnMo H|$Ðr¶
H$m¶m©b¶ ‘w§~B©bmM hmoVo. Ë¶m‘wio Xa e{Zdma-a{ddmar ‘w§~B©bm {dÚmWu n[afXoÀ¶m H$m¶m©b¶mV OmUo gwê$ Pmbo.  ‘w§~B©VM AZoH$Xm
H$mhr Zm H$mhr H$maUmZo g§KQ>ZoVrb Xoe^amVrb AZoH$ H$m¶©H$V} ¶m¶Mo Ë¶m§À¶mer OdiyZ ‘¡Ìr Pmbr. Am¶Am¶Q>rMr nmM df},
Z§Va Mma df} nyU© doi H$m‘ d Z§Va AmUIr Mma df} Odi-Odi nyU©doi gmaIoM H$m‘ Aer Voam df} ‘mPm A{Ve¶ OdiyZ
A^m{dner g§d§Y Ambm. 1975-76 hm Amnë¶m XoemÀ¶m amOH$s¶ B{VhmgmVrb AË¶§V ‘hÎdmMm H$mbI§S> hmoVm.
AmUr~mUr Omhra Pmbr hmoVr. nU Ë¶mÀ¶m gwwédmVrÀ¶m H$mimVrb KQ>Zm åhUOo {~hma d JwOamW‘Yrb {dÚmÏ¶mªÀ¶m
ZoV¥ËdmgmR>r gwê$ Pmbobo Zd{Z‘m©U Am§XmobZ. O¶àH$me Zmam¶U ¶m§À¶m Ë¶mVrb gh^mJmZo d ZoV¥ËdmZo ho Am§XmobZ Xoeì¶mnr

Pmbo. ¶m Am§XmobZmV ZoV¥Ëd H$arV Agbobo {dÚmWu ZoVo AZoH$Xm ‘w§~B©bm ¶m¶Mo. Ë¶m§À¶mer Iyn Jßnm ìhm¶À¶m.

Am¶Am¶Q>rV àË¶oH$ go{‘ñQ>a g§në¶mda ‘moR>r gwÅ>r Ago. {S>g|~a d CÝhmù¶m‘Ü¶o XrS>-XmoZ ‘{hZo gbJ gwQ²>Q²>çm§Mo
{‘im¶Mo. àË¶oH$ gwÅ>rV ‘r H$moëhmnyabm ¶m¶Mmo d ‘mPo n[afXoMo H$m‘ A{YH$ Omo‘mZo ìhm¶Mo. ~è¶mMdoim H$m¶©H«$‘m§Mo
gyÌg§MmbZ$ H$aUo, Am§XmoZbmV nwT>o AgUo, B. ‘wio nÌH$ma, nmobrg Aem§er g§~§Y ¶m¶MmM. Ë¶mMm n[aUm‘ åhUOo Ooìhm
AmUr~mUr Ambr Voìhm AmUr~mUrÀ¶m H$mimV XmoZhr gwQ²>Q>çm§‘Ü¶o ‘bm Vwé§JmV Omdo bmJbo. (A°p³Q>pìhñQ> åhUyZ ‘w§~B©hÿZ
¶oD$Z ‘r H$moëhmnyabm nÌHo$ dmQ>Vmo, g^m KoVmo Aer ñWm{ZH$ nmobrgm§Mr e§H$m hmoVr.) Ia§Va Xþgè¶m§Xm gwÅ>rV Amë¶mda Ago R>abo
hmoVo, H$s ‘r "AQ>H$ H$ê$Z ¿¶m¶Mr Zmhr d gË¶mJ«h H$am¶Mm'. nmobrgm§Zm MwH$dÊ¶mgmR>r gË¶mJ«hmnydr© EH$m {gZo‘mbm OmD$Z
{WEQ>a‘Ü¶o doi H$mT>m¶Mm Ago R>adbo. nU nmobrg ‘mJmda hmoVo. Ë¶m§Zr ‘Ü¶§VamV {gZo‘mJ¥hmVyZ nH$Sy>Z Zobo. XrS> ‘{hÝ¶m§Zr
Am¶Am¶Q>rÀ¶m g§MmbH$m§Zr nmo{bgm§Zm nÌ {Xë¶mda gwÅ>r g§nVmZm ‘bm gmoS>Ê¶mV Ambo. ¶m gd© nmíd©̂ y‘rda {ejU g§në¶mda

‘r nyU©doi g§KQ>ZoMo H$m‘ H$aUma ho ‘r d BVa gdmªZrM J¥hrV Yabo hmoVo.

A^m{dn ‘Yrb {Xdg - S>m°. {dZ¶
ghò~wÕo d A°S>. {dZ¶ Zdao d AÝ¶ {‘Ì



g§KQ>ZoMo nyU©doi H$m‘
Am¶Am¶Q>r narjm CÎm‘ nÕVrZo CÎmrU© Pmbmo. H°$ång B§Q>aìøy‘Ü¶o EH$ Om°~ {‘imbm hmoVm. nU ZmoH$ar H$am¶MrM

ZìhVr. KaÀ¶m§Mm AWm©VM {damoY hmoVm. Ë¶m§Mr Anojm H$s gd©gmYmaU ‘Ü¶‘dJu¶ Hw$Qw>§~mà‘mUo ‘r ZmoH$ar H$ê$Z Am¶wî¶mV
pñWañWmda ìhmdo. ‘bm n[afXoÀ¶m H$m‘m{edm¶ Xþgao H$moUVoM àmYmÝ¶ dmQ>V ZìhVo. nyU©doi H$m‘ H$aÊ¶mMrM ’$º$ qPJ hmoVr.

Vr EH$àH$maMr ‘mZ{gH$ AdñWmM AgVo. H$moUVrhr ì¶{º$JV Amem-AmH$m§jm, personal agenda Z R>odVm g‘mOmgmR>r
g§KQ>ZoV H$m‘ H$aUo, hm EH$ doJimM AZŵ d AgVmo. H$gbohr ‘mZYZ Z KoVm g§KQ>Zm gm§Job VoWo d gm§Job Vo H$m‘ H$aUo åhUOo
nyU©doi H$m‘ H$aUo. AZoH$m§Zm Amåhr Ago H$aVmo ho nQ>m¶MoM Zmhr.

‘w§~B©V nyU©doi H$m‘ H$aV AgVmZm ‘hmZJamMm ‘§Ìr, g§KQ>Z‘§Ìr Aem AZoH$ O~m~Xmè¶m doimodoir Amë¶m. AZoH$
‘hÎdmÀ¶m amḯ>r¶ n[afXm ‘w§~B©V ̂ aë¶m, Ë¶m§Mo g§¶moOZ H$aÊ¶mMr g§Yr {‘imbr. n[afXoMm AZoH$ df} Students Exchange
in Interstate Living (SEIL) hm goVw~§YZmMm H$m¶©H«$‘ Mmby Amho. nydmªMb d {deofV… AéUmMb àXoemVrb AZoH$

{dÚmWu ‘{hZm^a ‘w§~B©V/‘hmamï>́mV amhÊ¶mg ¶oVmV, Amnbo {dÚmWu VoWo OmVmV. EH$Xm Aem ¶m Xm¡è¶mV SEIL H$m¶©H«$‘mVyZM
nydu H$mhr df} ‘w§~B©V {eH$m¶bm Ambobo d Z§Va AéUmMbMo H°${~ZoQ> ‘§Ìr åhUyZ {ZdS> Pmbobo lr. JoJm|J Anm§J ‘wÔm‘
nwÝhm EH$m {dÚmÏ¶mªÀ¶m J«wn~amo~a Ambo hmoVo. AéUmMbmV Vo ‘§Ìr AgyZhr nyU© ‘w§~B©-Jmodm Xm¡è¶mV Am‘À¶m~amo~a Vo ~gZo
àdmg H$aV hmoVo. EImÚm àH$ënmMm EImÚm ì¶º$sda {H$Vr à^md nSy> eH$Vmo Ë¶mMo Vo {Od§V CXmhaU Amåhr AZŵ dbo.

Ago AZoH$ AZŵ d JmR>rer O‘m Pmbo. A^m{dnÀ¶m AZoH$ A{Ib ^maVr¶ ñVamdarb ~¡R>H$m ‘w§~B©V hmoV AgV.
EImXr Xoeì¶mnr g§KQ>Zm H$er Mmb{dbr OmVo Ë¶mM§ Vmo EH$m AWm©Zo dñVwnmR>M hmoVm. {dÚmWu n[afXoÀ¶m g¡Õm§{VH$ H$m‘mMr
‘m§S>Ur àm. ¶ed§Vamd Ho$iH$a d àm. ~mimgmho~ AmnQ>o ¶m§À¶mgma»¶m {X½JOm§Zr Ho$br. Ë¶m§À¶m ‘mJ©Xe©ZmVyZ Iyn H$mhr
{eH$Ê¶mg {‘imbo.

n«m. ¶ed§V Ho$iH$a ho g§KQ>Z emómVrb Iyn ‘moR>o ì¶{º$‘Îd hmoVo. Ë¶m§À¶m~amo~a VrZ df} OdiOdi amoO H$m‘
H$am¶Mr g§Yr ‘bm {‘imbr ho ‘mPo ‘moR>o ^m½¶! AZoH$Xm Iyn ‘moR>r ‘mUgo AmnU Ë¶m§À¶mOdi Jobmo H$s IwOr dmQ>m¶bm
bmJVmV. ‘m. ¶ed§Vamd Ë¶mbm AndmX hmoVo. OodT>o Ë¶m§À¶m Odi Omdo VodT>o Vo A{YH$M Wmoa dmQ>m¶Mo. à~mo{YZrMo ‘m.
Amßnm, AmÊUm ¶m§À¶mgmaIr hr gd© ì¶{º$‘Îdo ‘moRR>çm C§MrMr hmoVr. à{gÕrÀ¶m db¶mV dm àH$mePmoVmV Vo H$Yrhr ZìhVo
nU Amnmnë¶m joÌmV, Ë¶m-Ë¶m {R>H$mUr I§~ranUo Cä¶m Agboë¶m Aem XrnñV§̂ mgma»¶m H$m¶©H$Ë¶mª‘wioM Aer ‘moR>r H$m¶}

C^r am{hbr. ‘mÂ¶m gwX¡dmZo ‘bm Aem AZoH$m§Mm OdiyZ ghdmg bm^bm.

‘r EH$ Reluctant Entrepreneur !  n[afX H$m¶©H$Vm© Vo CÚmoOH$
A^m{dnMm nyU©doi H$m¶©H$Vm© åhUyZ H$m‘ H$am¶Mo ‘r 1988 ‘Ü¶o Wm§~dbo.

hm {ZU©¶ H$mhrgm ‘Zm{déÕM hmoVm nU ‘mÂ¶m H$mhr AmOmanUm‘wio ‘bm Wm§~m¶bm
bmJbo. ‘w§~B© gmoSy>Z ‘r H$moëhmnyabm naVbmo. Ho${‘H$b B§{OZrA[äJMm Aä¶mgH«$‘
nyU© hmoD$Zhr ~amM H$mbI§S> Pmbm hmoVm. ì¶mdhm[aH$ OJmer H$gbmM g§~§Y
am{hbm ZìhVm. ‘mPo ~±Ho$V ì¶{º$JV ImVohr ZìhVo. nU AmVm AWm©OZmgmR>r
H$mhrVar H$m‘ H$aUo Oê$arMo hmoVo. ZmoH$ar {‘i{dÊ¶mgmR>r ê$T>mWm©Zo ‘mÂ¶m grìhrda
Vgm H$mhrM AZŵ d O‘m ZìhVm. CbQ> "A°p³Q>pìhñQ>' AgÊ¶mMm EH$ ZH$mamË‘H$
{e¸$m hmoVm. ‘J ‘r XmoZ-VrZ ‘{hÝ¶m§À¶m N>moQ>çm-N>moQ>çm VrZ ZmoH$è¶m H$ê$Z ‘mPm
EH$ nmM> dfmªMm grìhr V¶ma Ho$bm d ZmoH$argmR>r doJdoJù¶m {R>H$mUr ‘wbmIVrhr
{Xë¶m. A^m{dnMo H$m‘ H$aÊ¶mZo ‘r versatile Pmbmo hmoVmo. Ë¶m‘wio àË¶oH$
{R>H$mUr bJoMM Ë¶m-Ë¶m O~m~XmarMm AmdmH$m ¶m¶Mm. Ë¶mMdoir ‘mÂ¶m EH$m
~mb{‘ÌmZo (Vmo bm° H$m°boObm {eH$dm¶Mm d Z§Va Q>rqMJ gmoSy>Z "aoS>H«$m°g' Mm g§nyU©
X{jU-nyd© Am{e¶m, Am{’«$H$m, B. Xoem§Mm à‘wI hmoD$Z {Zd¥Îm Pmbm)  gwMdbo H$s
(‘r ì¶dgm¶, gm‘m{OH$ H$m‘ B. gd© H$am¶Mo R>adë¶mZo) H$m¶ÚmMo {ejU ¿¶mdo,
åhUyZ EbEb~rMr narjmhr {Xbr. {dÚmnrR>mV bm° {S>J«r g§nmXZ H$arV Xþgam
H«$‘m§H$ {‘i{dbm. Var nwT>o Z¸$s H$m¶ H$am¶Mo, ¶mMr {ZpíMVr hmoV ZìhVr.
Xaå¶mZ amoQ>ar ³b~V’}$ Group Study Exchange àH$ënm§VJ©V AmñQ>ó{b¶mV XmoZ ‘{hZo OmD$Z, VoWo {d{dY Hw$Qw>§~mV amhÿZ,
{d{dY CÚmoJ, {ejU g§ñWm, B. ¶m§Mm Aä¶mg H$aUo Aem EH$m ¶moOZoMr Om{hamV Ambr. Aem gd© {df¶m§Vrb ‘mPm
AZŵ d nmhÿZ d EHy$U ‘wbmIV Mm§Jbr Pmë¶mZo nmM OUm§À¶m Q>r‘Mm brS>a åhUyZ ‘mPr {ZdS> Pmbr.

Am°ñQ>o{́b¶mVrb EH$m Hw$Qw>§~m~amo~a

Am°ñQ>o{́b¶mVrb XmoZ ‘{hZo



Vr {eî¶d¥Îmr g§ndyZ naV ¶oVmZm qgJmnyabm EH$m {‘ÌmH$S>o n§Yam {Xdg Wm§~bmo. Ë¶m§À¶m~amo~a qgJmnya‘Yrb EH$m
CÎma ^maVr¶ g‘mOmÀ¶m g§‘obZmV Om¶Mm ¶moJ Ambm. ‘J VoWo AmoiI Pmboë¶m EH$m H$mnS> CÚmoJmVrb n«{gÕ (^maVr¶)
CÚmoOH$m§Mm ì¶dgm¶/H$maImZm ~KÊ¶mg Jobmo. VoWo XmoZ Ag|ãbr bmB©ZgmR>r EH$Ì ‘erZ éim§dê$Z {eâQ> H$ê$Z XmoÝhrH$S>o
dmnabo OmV hmoVo ho ‘bm ’$maM B§Q>aopñQ>J̈ dmQ>bo. Ë¶mVyZ ‘bm ‘mÂ¶m nwT>À¶m ì¶dgm¶mMr H$ënZm gwMbr. Vr åhUOo Trolley
Mounted Racks Á¶m‘wio OmJoMr ~MV H$ê$Z systematic storage H$aVm ¶oB©b Aer H$ënZm hmoVr.

H$moëhmnyabm naVë¶mda Hw$Qw>§~mÀ¶m EH$m n[a{MV CÚmoOH$m§Zm hr H$ënZm gm§{JVbr. Ë¶m§Zmhr H$ënZm AmdS>br. nU "Vy
CÚmoJmV ~amo~a ¶m¶bm V¶ma Agerb VaM hm CÚmoJ gwê$ H$am¶Mm' Aer Ë¶m§Zr AQ>
KmVbr. d Aem VèhoZo H$mhrhr Ü¶mZr‘Zr ZgVmZm ‘r EH$ (reluctant) CÚmoOH$ Pmbmo.
Vo d Ë¶m§Mo AmUIr EH$ CÚmoOH$ {‘Ì ho XmoZ d ‘r {Vgam g§MmbH$ åhUyZ àm¶ìhoQ>
{b{‘Q>oS> H§$nZr gwê$ Ho$br. Ë¶m XmoKm§Mr H$m¡Qw>§{~H$ nmíd©̂ y‘r CÚmoJmMrM hmoVr. ‘r nyU©nUo
ZdIm ! AJXr AZno{jVnUo CÚmoJmV Ambmo hmoVmo. Am‘Mo R>abo H$s ì¶dgm¶mMo X¡Z§{XZ
H$m‘H$mO ‘r nmhm¶Mo d Am{W©H$ ~mOy Ë¶m XmoZ {gZrAa g§MmbH$m§Zr gm§̂ mim¶Mr. ¶m
àm°S>³Q>gmR>r J«mhH$m§Mm emoY gwê$ Ho$bm Voìhm ‘bm bjmV Ambo H$s OoWo OmJoÀ¶m
qH$‘Vr gdm©V ‘hmJ, VoWo Am‘Mo ho àm°S>³Q> Cn¶moJr R>aUma ! Ë¶m‘wio ‘w§~B©H$S>o à¶ËZ H$am¶Mo Ago R>abo. n[a{MVm§n¡H$s EH$ OU ‘w§~B©
nmoQ>© Q́>ñQ>‘Ü¶o d[að> A{YH$mar hmoVo. Ë¶m§Zm ‘w§~B©bm OmD$Z ôQ>bmo, gd© H$ënZm g‘OyZ gm§{JVë¶m. ‘mPJmd, dS>mim, {edS>r, B.
{R>H$mUr ngaboë¶m ‘w§~B© nmoQ>© Q́>ñQ>Mr ‘w§~B©V VrZ àM§S> ‘moR>r JmoS>mD$Ýg hmoVr. Ë¶m§À¶m gd© OmJm§Mm d JaOm§Mm VrZ {Xdg Aä¶mg
H$ê$Z Ë¶m§À¶m Ë¶mdoiÀ¶m CnbãY Agboë¶m OmJm§n¡H$s 1/3 OmJoVM ñQ>moAg©Mo gd© gm‘mZ ~gy eHo$b, Agm Ë¶m§Zm [anmoQ>© {Xbm.
ho Ë¶m§Zm IynM AmH$f©H$ ànmoOb dmQ>bo. Ë¶m§Zm Vo nQ>bo Am{U XmoZ bmIm§Mr Q́>m¶b Am°S>©a ¿¶m, EH$Xm Vr Pmbr H$s ‘J ^anya H$m‘

{‘iob -  Ago Ë¶m§Zr AmídmgZ {Xbo d Vr Q́>m¶b Am°S>©a KoD$ZM ‘r H$moëhmnyabm naVbmo.

CÚmoOH$VoV diUmdiUmMm àdmg
Amë¶m~amo~a EH$sH$S>o CËgmhmZo H$m‘mbm gwédmV Ho$br Am{U ‘{hÝ¶m^amV Ë¶m A{YH$mè¶m§Zr Vma nmR>dyZ H$i{dbo

H$s {Xbobr ‘mJUr aÔ H$arV AmhmoV ! (‘w§~B© nmoQ>© Q>́ñQ>À¶m B{VhmgmV {Xbobr Am°S>©a aÔ hmoUo hr AJXr Xþ{‘©i Jmoï> hmoVr). ho
H$m Pmbo Vo Amåhmbm H$mhrM H$ioZm ... Z§Va H$ibo H$s CËgmhmÀ¶m ^amV Ë¶m§Zr ¶m {gñQ>r‘Mo EdT>o JwUJmZ Ho$bo - Iyn OmJm
dmMUma, Iyn H$‘r bmoH$m§À¶mV H$m‘ hmoUma B. B- H$s ¶m ZdrZ ñQ>moaoO {gñQr‘‘wio ~è¶mM OUm§À¶m ZmoH$è¶m >OmVrb Aer
A’$dm {VWo ngabr. Aem A’$doVyZ VoWrb H$m‘Jma g§KQ>ZoZo Am§XmobZ Ho$bo - g§n Ho$bm d ‘mJUr Ho$br H$s ZdrZ ñQ>moaoO {gñQ>r‘
Amåhr ¶oD$ XoUma Zmhr ! Ia§Va Ago H$mhr hmoUma ZìhVo, OmJoMr ‘moR>r ~MVM hmoUma hmoVr d H$moUmÀ¶mhr ZmoH$è¶m OmUma
ZìhË¶m. nU XþX£dmZo Vr Am°S>©a nmoQ>© Q>́ñQ>Zo aÔ Ho$br. BH$S>o Amåhr am° ‘Q>o[aAb IaoXr H$ê$Z H$m‘ gwê$ Ho$bo hmoVo, ~±Ho$H$Sy>Z H$O©hr
H$mT>bo hmoVo. ho gd© nmhÿZ Am‘À¶m XmoZ {g{ZAa g§MmbH$m§Zr H§$nZr gmoS>m¶Mm {ZU©¶ KoVbm. Vo ì¶dgm¶mVyZ ~mOybm Pmbo. ~±H$
A{YH$mè¶m§Zr ‘bm "Vwåhr CÚmoJ Mmbdm .. Amåhr gd© ghH$m¶© H$ê$, na§Vw Vwåhmbm CÚmoJmVyZ {Zd¥Îm ìhm¶bm Amåhr nadmZJr
XoUma Zmhr H$maU hm CÚmoJ Vw‘À¶mdaM Adb§~yZ Amho' Ago gm§{JVbo d ‘bm ‘mÂ¶m ZH$iV CÚmoOH$ ~Z{dbo. ‘mÂ¶mH$S>o
VmaU R>odm¶bm H$mhrM ZìhVo. Kar Agë¶m àg§JmMr H$moUmbm gd¶ ZìhVr.  Z{e~mZo AmUIr EH$m n[a{MVm§Zr Ë¶m§Mr ImgJr
‘mb‘Îmm ~±Ho$H$S>o ‘mÂ¶m ì¶dgm¶mgmR>r VmaU {Xbr d CÚmoJ nwT>o Mmbdm¶Mo R>a{dbo. AWm©V n¶m©¶ ZìhVmM. ‘mÂ¶m gm§JÊ¶mdê$Z
VrZ-Mma OUm§Zr AmYrÀ¶m ZmoH$è¶m gmoSy>Z Am‘À¶mH$S>o H$m‘ gwê$ Ho$bo hmoVo.

EìhmZm 1988 gmbr ‘mPo b¾ Pmbo hmoVo. ‘r AOyZ Am{W©H$Ñï>¶m goQ>b ZìhVmo. ì¶dgm¶ ZwH$VmM gwê$ Ho$bm
hmoVm. Ë¶mV ¶m AS>MUr. gwX¡dmZo nËZrÀ¶m ‘mhoar ì¶dgm¶mMo dmVmdaU Agë¶mZo {Vbm ¶m MT>-CVmam§Mr OmUrd hmoVr.
hm gd© H$mbI§S> åhUOo 1992 Vo 1994 À¶m gw‘mamMm. 1994 À¶m OmZodmarV ‘r {X„rbm EH$m àXe©ZmgmR>r OmUma hmoVmo.
amÌrMr âbmB©Q> hmoVr. ‘w§~B© {d‘mZVimda {X„rgmR>r OmUmè¶m {d‘mZmVM ~gyZ hmoVmo. nU {X„rbm YwHo$ Agë¶mZo Cera hmoV
hmoVm. AMmZH$ ‘bm œmg ¿¶m¶bm Ìmg ìhm¶bm bmJbm. N>mVrda àM§S> àoea Ambo. ‘r Iyn WH$bmo hmoVmo. VgmM amÌ^a
~gyZ am{hbmo. gH$mir {X„rV CVaë¶mda ñdV…M gm‘mZ CMbyZ ‘mdg ^mdmH$S>o Jobmo d ~oewÕ nS>bmo. Voìhm ‘mo~mB©b B.
H$mhr ZìhVoM. ^mdmZo ‘bm WoQ> é½Umb¶mV Zobo. öX¶{dH$mamMm PQ>H$m ¶oD$Z Jobm hmoVm. amÌ^a CnMma Z Pmë¶mZo öX¶mV
WmoS>m {~KmS>hr Pmbm hmoVm. VrZ {Xdg {H«${Q>H$b hmoVo. Z§Va Mma ‘{hZo ‘bm {X„rVM ahmdo bmJbo. EdT>çmV ~m¶nmg gO©ar
H$ê$ Z¶o Agm g„m S>m°³Q>am§Zr {Xbm Ë¶m‘wio Amhmamda Iyn {Z¶§ÌU Ambo.

naV Amë¶mda ‘mÌ ‘r R>a{dbo H$s AmVm CÚmoJ gm§̂ miyZ H$m‘ H$amdo bmJob nU ì¶dgm¶mH$S>o 100% bj XoD$Z



H$am¶bm bmJob ho hr bjmV Ambo. n¶m©¶ Var Hw$R>o hmoVm?  ‘J ‘r Ë¶mV nyU©nUo CVabmo. AH$m¢Q>tJ nmgyZ gd© Amdí¶H$

Jmoï>r {eHy$Z AmË‘gmV Ho$ë¶m. BVHo$ {Xdg A^m{dnÀ¶m DIPEX àXeZmª‘YyZ d CÚmoOH$Vm {e{~amVyZ "ZmoH$ar H$aUmao'
hmoD$ ZH$m, "ZmoH$ar XoUmao ìhm' hm g§Xoe Amåhr XoV hmoVmo, Vmo ñdV…M AmMaUmV AmUm¶Mr doi Ambr hmoVr! EHy$U KaÀ¶m
H$moUmbmM ‘mÂ¶m ì¶dgm¶mVrb H$mhr ‘mhrV Zgë¶mZo, ‘mÂ¶m Vã~oVrMr AS>MU bjmV KoD$Z, H°$eH«o${S>Q> gmoSy>Z BVa
H$moUVohr H$O© Z H$mT>Vm CÚmoJ nwT>o Mmbdm¶Mo R>abo. hihiy ì¶dgm¶ pñWamdbm. ‘J  2007-08 ‘Ü¶o X{jU ‘hmamï>́mV
gaH$mabm gdm©V OmñV E³gmB©O H$a XoUmam bKwCÚmoJ åhUyZ Am‘À¶m CÚmoJmMm gÝ‘mZhr Pmbm ! àm‘m{UH$nUo ì¶dgm¶
H$oë¶m‘wio J«mhH$m§Mm à{VgmX d nmqR>~m {‘iV Jobm. ì¶dgm¶ dmT>V AgVmZm, Vmo H$O©‘wº$hr Ho$bm. g{MV ^m§S>dbmV

dmT> H$arV Jobmo.

AmVm WmoS>o Am‘À¶m CÚmoJm{df¶r - Am‘À¶m CÚmoJmMo Zmd "gy¶m© B{¹$n‘|Q>g² àm. {b.' Ago Amho. Amåhr
àm‘w»¶mZo 'Industrial Storage' ¶m {df¶mV H$m‘ H$aVmo. Am‘À¶m ‘w»¶ CËnmXZm§‘Ü¶o Mobile Storage Systems
(manual & motorised), Vertistore, Radio-shuttle,  ASRS (Automated Storage & Retrieval Systems) B.
AmhoV. ¶mH$[aVm ’°${~«Ho$eZ, nmdS>a H$moqQ>J, Bbop³Q>́H$b d H§$Q́>moëg, ‘{eqZJ, B. H$m‘o doJdoJù¶m ¶w{ZQ>g²‘Ü¶o Ho$br
OmVmV. gd© gwQ>o ‘Q>o[aAb (g~-Ag|ãbrO) H$moëhmnyamVrb Am‘À¶m ‘°Ý¶w’°$³M[a¨J ¶w{ZQ>g² ‘YyZ ^maV^a (¹${MV
^maVm~mhoa) ngaboë¶m J«mhH$m§À¶m gmB©Q>g²da Q>́³g ‘YyZ nmR>dbo OmVo. Z§Va VoWo Am‘À¶m gmB©Q>Q>råg OmVmV d gd©
ñQ>moaoO {gñQ>r‘Mr OmoS>Ur nyU© hmoVo. ho H$m‘ XmoZ-VrZ AmR>dS>çmV nyU© hmoVo. ¶m Am‘À¶m ì¶dgm¶m‘wio gmYmaU 50-
60 OUm§Zm WoQ> amoOJma d gmYmaU 200 H$m‘Jmam§Zm {Z¶{‘VnUo An«Ë¶j nÕVrZo AZoH$ df} amoOJma {‘imbobm Amho.
Am‘Mr dm{f©H$ CbmT>mb gmYmaU é.30 H$moQ>tMr Amho.

nwT>rb {nT>rMm CÚmoJmV àdoe

ì¶dgm¶mMr CËnmXZo

Am‘Mr Q>r‘



Jobr 3-4 df} ‘mPm ‘wbJm ì¶dgm¶mV Ambm Amho. hiyhiy nwT>À¶m {nT>rH$S>o
O~m~Xmè¶m Úm¶bm ‘r gwédmV Ho$br Amho. EH$sH$S>o hr "{Zd¥Îmr'Mr ¶moOZm S>moù¶mg‘moa
AgVmZm Amåhr CÚmoJmVrb H$mhr {‘Ì‘§S>ir EH$Ì O‘yZ Am‘À¶m nwT>À¶m nrT>rVrb
‘wbm/‘wbtH$S>o ì¶dgm¶ gmon{dVmZm H$m¶-H$m¶ H$am¶bm bmJVo, Ë¶mMo ‘|Q>m°[a¨J H$go
H$aVm ¶oB©b ¶mdahr A°³eZ ßb°Z V¶ma H$arV AmhmoV.

hiyhiy ‘mÂ¶m n|qQ>JnmgyZ, dmÚ- dmXZ, ‘yVr©H$bm Agm N>§Xm§gmR>r doi Úm¶Mm

{dMma Amho. Jobr 22-23 df}  Amåhr Xadfu JUnVrMr emSy> ‘mVmMr ‘yVu KarM
V¶ma H$aVmo. {edm¶ doJdoJù¶m gm‘m{OH$ H$m‘m§‘Ü¶o H$mhr-Zm-H$mhr Mmby AgVoM.

à~mo{YZr - {dÚmWu n[afX -  ì¶dgm¶ … ‘mJo diyZ nmhVmZm
à~mo{YZrMo Ë¶mdoiMo ñdê$n Var 'class' organisation Ago hmoVo. Z§Va {dÚmWu n[afXoer g§~§Y Ambm. Vr EH$

àH$mao 'mass' organisation hmoVr-Amho. à~mo{YZrVrb {dÚmÏ¶mªMm A°ìhaoO Am¶³¶y OmñV AgVmoM.  Mass organisation
‘Ü¶o gd© d¶moJQ>mVrb, g‘mOJQ>mVrb, Am{W©H$ ñVamVrb, {d{dY JwUg§nXoÀ¶m ì¶º$s ¶oVmV. Ë¶m§Mo g§KQ>Z H$aUo ho
AmìhmZmË‘H$ H$m‘ AgVo. Ë¶mgmR>r noeÝg hdm. à~mo{YZrà‘mUoM "H$m‘ H$arV-
H$arV {eH$Uo' ho hr n[afXoÀ¶m H$m‘mVrb gyÌ hmoVo. Z§Vahr ho gyÌ ‘r H$m¶‘

R>odbo. Am‘Mr EH$ CÚmoOH$m§Mr, CÚmoOH$m§ZrM Mmbdbobr TLC ZmdmMr

A°p³Q>pìhQ>r Amho. TLC åhUOo Teaching Learning Community, Aem
CÚmoOH$m§À¶m EH$m JQ>mV ‘r gH«$s¶ hmoVmo. 'Learning by teaching' and
'knowing by doing'  hm TLC Mm ‘moQ>mo Amho.  CÚmoOH$m§ZrM (Zì¶m)
CÚmoOH$m§Zm {eH$dV Omdo, ‘mJ©Xe©Z H$amdo, d Ë¶m¶moJo ñdV… hr {eH$mdo hr
Ë¶m‘mJrb g§H$ënZm Amho. bKwCÚmoJ ^maVrÀ¶m H$m‘mVhr ‘r gH«$s¶ Amho.

g§KQ>ZoV Agmo dm CÚmoJ-ì¶dgm¶mV Agmo ZoË¶mMr H¥$Vr hr Ë¶mÀ¶m gm§JÊ¶mà‘mUoM nm{hOo. "~mobo V¡gm Mmbo'

Walk the Talk ho VÎd ’$ma ‘hÎdmMo. H$maImÝ¶mVhr E‘S>r AWdm grB©AmoM ZoVm AgVmo. gd©OU EH$m AnojoZoM ZoË¶mÀ¶m

àË¶oH$ dV©ZmH$S>o ~KV AgVmV. ‘r OZVm ghH$mar ~±H$, nwUoÀ¶m g§MmbH$ nXmdahr Amho. VoWohr KRA, KPA,
Accountability hr CÚmoJmVrb gd©M VÎdo bmJy nS>VmV. gd©M H$m¶©joÌmV "‘mZdrg§~§Y' d "‘Zwî¶~i {dH$mg'  hm
AË¶§V ‘hÎdmMm {df¶ AmO Pmbm Amho. ZoË¶mZo ñdV…À¶m H$V©ì¶mÀ¶m ~m~VrV H$R>moa d àg§Jr BVam§~m~V H$mhrgo CXma

Ago Agmdo bmJVo. Ë¶mbm g§ñWoMr/ H$maImÝ¶mMr core activity ZwgVr g‘OyZ Zmhr Va Vmo Ë¶mV VÁk Agbm nm{hOo
VaM Ë¶mÀ¶m eãXmbm qH$‘V amhrb. Amnë¶m ghH$mè¶m§À¶m JwUm§Mo H$m¡VwH$ gdmªg‘moa H$aUo nU C{Udm ì¶{º$JV ^oQ>rVM
gm§JUo Aer "g§KQ>Z-emóm'Vrb ‘hÎdmMr nÏ¶o nmim¶bmM bmJVmV.

CÚmoJ-ì¶dgm¶ Mmb{dVmZm gaH$mar H$m¶Xo-H$mZyZ, ^«ï>mMma ¶m ~Ôbhr AZoH$OU {dMmaUm H$aVmV. ‘mPo EH$

~oiJmdMo {‘Ì AmhoV. Ë¶m§Zr No compromise policy OmUrdnyd©H$ ñdrH$mabr, nmibr - åhUOo H$moUVmhr Q>°³g
MwH$dm¶Mm Zmhr d H$moUmbmhr bmM Úm¶Mr Zmhr. ‘mÂ¶mnwaVo gm§Jm¶Mo Pmbo Va Amåhr ghH$mar joÌ d gaH$mar joÌmV

ì¶dgm¶ H$aV Zmhr. åhUOo Ë¶mgmR>r Amdí¶H$ AgUmar pñH$ëg Am‘À¶mH$S>o ZmhrV. You can't isolate yourself. You
are playing a game whose rules are not set by you. Am‘Mo ~hþVm§e J«mhH$ ’$m‘m©ñ¶w{Q>H$b go³Q>a ‘Ybo AmhoV.

AmO Amnë¶m XoemV bjmdYr ¶wdH$ amoOJmamÀ¶m emoYmV AmhoV. nU XþX£dmZo Ë¶mVrb AZoH$m§Mo {ejU d
{‘imboë¶m nXì¶m ¶m§Zm H$mJXm§À¶m H$nQ>çmEdT>rM qH$‘V Amho. Ë¶m§Zm ì¶dhmamV, CÚmoJ-ì¶dgm¶ H$gm MmbVmo, ¶mMo

§‘mPr nËZr, ‘wbJm d gyZ
¶m§À¶m ~amo~a



’$maM WmoS>o kmZ AgVo. Most of them are unemployed because the are 'enemployable'.  ¶m gdmªZm AmnU H$m¡eë¶

{ejU H$go XoUma AmhmoV, hm AmO ‘moR>m n«íZ Amho. H$mo{dS> 19 Z§Va gJirH$S>oM ZmoH$è¶m§da JXm Ambr Amho. H§$ÌmQ>r
H$m‘o XoÊ¶mMr nÕV A{YH$m{YH$ dmnabr OmV Amho d ho dmT>UmaM Amho. ¶mbm CÎma åhUOo àË¶oH$mZo gVV H$mhrVar ZdrZ

{eH$V amhUo, One has to be relevant all the time ! ‘mÂ¶m n[aM¶mVbo Ago AZoH$ "H$‘r {e{jV' nU hahþÞar {dÚmWu
AmhoV Á¶m§À¶m ~m~VrV Ago Z¸$s åhUVm ¶oB©b H$s B§{OZrAa åhUyZ Ë¶m§Mo A{YH¥$V {ejU Zmhr nU H$m¡eë¶ Ë¶m§À¶mhÿZ

OmñV Amho. g‘mOmV Aer eoH$S>çmZo ‘wbo-‘wbr AmhoV. ¶m Xþb©{jV  Unexplored talent bm AmnU gVV emoY KoV
am{hbo nm{hOo d Ë¶m§Zm Amdí¶H$ Vr gd© ‘XV XoÊ¶mÀ¶m ¶moOZm Ho$ë¶m nm{hOoV. Ë¶m§Zm g§Yr CnbãY H$ê$Z Úm¶bm nm{hOo.
Am‘Mm {‘Ìm§Mm EH$ JQ> Amho, Amåhr Odinmg 225 ‘wbm-‘wbtZm Joë¶m H$mhr dfmªV 2.5 H$moQ>r én¶m§n¶ªV {eî¶d¥Î¶m
"{dÚmWr© {dH$mg ¶moOZm' Aem Am‘À¶m CnH«$‘m§Ûmao {Xë¶m AmhoV, OoUoH$ê$Z n[apñWVrÀ¶m OmMm‘wio Ë¶m§Mo {ejU Wm§~bo
Ago hmoD$ Z¶o. {edm¶ Ë¶m {dÚmÏ¶mªZm ‘|Q>m°g© Úm¶Mr ¶moOZm H$m¶m©pÝdV Ho$br Amho. àË¶oH$ ì¶º$s‘Ü¶o Ë¶mMo gdm}Îm‘
nmoQ>oÝerAb dmnaÊ¶mMr j‘Vm AgVoM. Amnë¶mbm Ë¶mbm Ë¶mH$[aVm àmoËgmhZ XoVm Ambo nm{hOo. ho g‘OyZ gm§JVmZm
àm. ¶ed§Vamd Ho$iH$a Zoh‘r gm§Jm¶Mo, H$s Agm H$moUVmM YmVy Zmhr, Omo {dViV Zmhr. Amnbm àm°ãbo‘ Agm Amho H$s
Ë¶mbm {dVim¶bm bmJob EdT>r D$Om©-CîUVm AmnU XoD$ eH$V Zmhr !

AmOMo {dÚmWu-{dÚm{W©Zr, Ë¶m§Mo àíZ, Am§XmobZo ho gJio 1970-80 À¶m XeH$mnojm nma doJio AmhoV.
AmOMm g§X^m©Mm nQ> OmJ{VH$ Amho. AmO {Q‰>Q>adê$Z, gmoeb ‘r{S>¶mdê$Z Am§XmobZo g§K{Q>V H$aVm ¶oVmV, bmoH$ Vr H$mhr
à‘mUmV CMbyZhr YaVmV! Ë¶m‘wio OmJê$H$Vmhr dmT>br Amho, ñnYm© Va AmhoM. ¶m gd© H$„moimV - Iao àíZ H$moUVo,
‘r H$m¶ H$am¶bm nm{hOo, Ë¶mMm g‘mOmbm H$gm Cn¶moJ hmoUma Amho, Ë¶m H$V©¥ËdmV ‘bm g‘mYmZ dmQ>Uma Amho H$m, ¶mMm
gmamgma {dMma ¶wdH$m§Zr H$am¶bm hdm. à~mo{YZrZo d n[afXoZo Vmo Vgm ‘bm {eH$dbm Ë¶m‘wio Vo ~rO germ AmOn¶ªV

{Q>Hy$Z Amho! à~mo{YZrnmgyZ ^m¡Jmo{bH$ AWm©Zo ‘r bm§~ Agbmo Var Vmo connect AmOVmJm¶V VgmM {Od§V Amho. It is
a long lasting bond !

Am‘Mr à~mo{YZrMr n{hbr VwH$S>r



RAPID FIRE

1. AmdS>Vm N>§X - ~mgar dmOdUo, qgWogm¶Pa dmOdUo, g§JrV, {MÌ H$mT>Uo
2. AmdS>Vo nwñVH$ - Iyn AmhoV; nU Ë¶mVrb EH$ åhUOo

Seven Habits of Highly Effective People - Stephen Kovey
dmMZmMr Iyn AmdS> à~mo{YZrnmgyZM Amho, Vr AmOhr Amho !

3. AmdS>Vm {MÌnQ> - Roman Holidays, MH$ Xo B§{S>¶m

4. n{hbr à{V{H«$¶m -

 {dÚmWu -  àM§S> eº$sMm òmoV d D$Om© ^m§S>ma

 CÚmoJ-ì¶dgm¶ - Mm§Jbm ì¶dgm¶ H$ê$Z g‘mOF$U ’o$S>Ê¶mMm à¶ËZ

 A^m{dn -  à~mo{YZrZo Oer OrdZÑï>r {Xbr Ver XoUmar g§KQ>Zm

 Amßnm - ‘mPo Ë¶m d¶mVbo AmXe©

 kmZ à~mo{YZr - gd©M ^md{dœ ì¶mnyZ Q>mH$Umar emim, ‘mPo Xþgao Ka. XþX}dmZo nwUo gmoS>mdo bmJbo
(nU à~mo{YZr ‘ZmVyZ gwQ>br Zmhr !)

5. nwÝhm Am¶wî¶ OJm¶bm {‘imbo Va H$m¶ H$amb ?
- gd© H$mhr CÎm‘M Pmbo! ‘r AJXr gd©gm‘mÝ¶ n[apñWVrVyZ BWda ¶oD$Z nmoMbmo. AZoH$ {‘Ì, ‘moR>m

n[adma, Mm§Jë¶m g§ñWm, H$V©~Jma ì¶º$s ¶m§À¶m n[aKmV dmT>bmo. AmUIr doJio H$m¶ hdo !

{dÚmZ§X XodYa
9822325136

vs.deodhar@gmail.com

    ‘wbmIV d eãXm§H$Z - lo¶e ’$mnmio, AWd© nmQ>Uo    g§nmXZ - ‘mZgr ~moS>g, n„dr JmoIbo - ZJaH$a

AmaoIZ d ‘m§S>Ur - {Z{eJ§Ym IiXH$a

Write to us : jpp51_51@jnanaprabodhini.org


